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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA NLB BANKE A.D. BEOGRAD

Misljenje

Izvrsili smo reviziju pojedina&nih finansijskih izveStaja NLB banke a.d. Beograd (u daljem tekstu:
~Banka"), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2020. godine, bilans uspeha, izvestaj o
ostalom rezultatu, izveStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o novEanim tokovima za godinu koja se
zavriila na taj dan, kao i pregled znaéajnih ra&unovodstvenih politika i ostalih napomena uz
pojedinagne finansijske izvestaje.

Po nasem misljenju, priloZeni pojedina&ni finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko
stanje Banke na dan 31. decembra 2020. godine i rezultate njenog poslovanja i novéane tokove za
godinu koja se zavrsila na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja.

Osnova za misijenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase
odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u nagem izveStaju nezavisnog revizora
u sekciji o odgovornostima revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Nezavisni smo od Banke u skladu
sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne raunovode (uklju€ujuéi Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i eti¢kim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih
izveStaja u Republici Srbiji i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i
IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni i odgovarajuéi da obezbede osnovu za nage
misljenje.

Ostale informacije sadrZane u godiSnjem izvestaju o poslovanju Banke

Ostale informacije se odnose na informacije sadrZane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, ali ne
ukljuCuje finansijske izveStaje i izvestaj revizora o njima. Rukovodstvo Banke je odgovorno za
pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

NaSe misljenje o finansijskim izve3tajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom
finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da pro¢itamo ostale informacije i time razmotrimo da li su
ostale informacije uskladene u svim materijalno znagajnim aspektima sa finansijskim izvestajima sa
nasim saznanjima steenim u toku revizije ili se na drugi natin ine materijalno pogre3nim. Pored toga,
izvrsili smo procenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno zna€ajnim aspektima,
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Srbije, posebno da li su ostale informacije u
formalnom smislu u skladu sa zahtevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o
raCunovodstvu Republike Srbije u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih
zahteva bi moglo uticati na prosudivanja doneta na osnovu ovih ostalih informacija.
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Ostale informacije sadrzane u godiSnjem izveStaju o poslovanju Banke (nastavak)
Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u moguénosti da ih ocenimo, izveitavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju Cinjenice koje su takode prikazane u finansijskim izvestajima
su, u svim materijalno znagajnim aspektima, u skladu sa finansijskim izvestajima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o raé¢unovodstvu Republike
Srbije.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumevanja Banke ste€enih u reviziji,
izvestimo da li ostale informacije sadrZe materijalno znadajne pogresne iskaze. Na osnovu postupaka
koje smo izvrsili u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno znacajne
pogresne iskaze.

Odgovornost rukovedstva i Odbora za reviziju za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izveitaja u skladu
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo
smatra neophodnim da omoguce pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrZe materijalno znacajne
pogredne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili gredke.

U sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Banke da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

Odbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Banke.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Na3 cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greke; i izdavanje izvestaja
revizora koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznatava visok nivo uveravanja,
ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Standardima revizije primenljivim u
Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu
da nastanu usled prevarne radnje ili greSke i smatraju se materijalno znatajnim ako je razumno
ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu
ovih finansijskih izves$taja.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (nastavak)

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

Vrimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna&ajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled prevarne radnje ili greske; osmiljavanje i obavljanje revizorskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza
da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nede biti identifikovani materijalno znaéajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogreine iskaze nastale usled
gresSke, zato 3to prevarna radnja moZe da ukljuéi udruZivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, laZno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miljenja
o efikasnosti sistema interne kontrole Banke.

VrSimo procenu primenjenih rafunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
raCunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene nadela stalnosti kao ractunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna€ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Banke da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo
da postoji materijalna neizvesnost, duZni smo da u svom izvetaju skrenemo paZnju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizorskim
dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uslovi mogu
za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa naéelom stalnosti.

Vr8imo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvestaja, ukljuujuéi
obelodanjivanja, i da i su u finansijskim izve3tajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo s Odborom za reviziju Banke u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenskim rasporedom revizije i vaZnim revizorskim nalazima, ukljuujuéi i nalaze u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nage revizije.

U Beogradu, 19. marta 2021. godine

A A

Danijela Mirkovic
za Ernst & Young d.o.0. Beograd

Nikola Ribar
“  Ovlaséenirevizor

A member firm of Ernst & Young Global Limited



NLB BANKA A.D. BEOGRAD

BILANS USPEHA ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2020. GODINE

u 000 RSD
Broj
napomene 2020. 2019.
Prihodi od kamata 6 3.208.885 3.141.758
Rashodi od kamata 6 (639.672) (699.895)
Neto prihod po osnovu kamata 2.569.213 2.441.863
Prihodi od naknada i provizija 7 931.668 910.711
Rashodi naknada i provizija 7 (189.325) (181.060)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 742.343 729.651
Neto dobitak / (gubitak) po osnovu promene
fer vrednosti finansijskih instrumenata 8 (20.624) 65.384
Neto dobitak po osnovu prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se
vrednuju po fer vrednosti 9 71.785 22.166
Neto prihod od Kkursnih razlika i efekata
ugovorene valutne klauzule 10 106.588 71.091
Neto (rashod) / prihod po osnovu
obezvredenja finansijskih sredstava koja se
ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha 11 (540.988) (255.367)
Neto dobitak po osnovu prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se
vrednuju po amortizovanoj rednosti 12 4.000 131.519
Ostali poslovni prihodi 13 81.433 53.610
Ukupan neto poslovni prihod 3.013.750 3.259.917
Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali
li€ni rashodi 14 (1.254.291) (1.165.801)
TroSkovi amortizacije 15 (325.849) (307.523)
Ostali prihodi 16 56.399 61.987
Ostali rashodi 17 (1.180.219) (1.362.260)
Dobitak pre oporezivanja 309.790 486.320
Porez na dobitak 26 (8.832) -
Dobitak po osnovu odloZenih poreza 26 3.305 4.792
Gubitak po osnovu odloZenih poreza 26 (6.639) (4.743)
Dobitak nakon oporezivanja 297.624 486.369
Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja = -
Rezultat perioda - dobitak 297.624 486.369
Beograd, 19. mart 2021. godine o g
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NLB BANKA A.D. BEOGRAD

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2020.

GODINE
u 000 RSD

2020. 2019.
DOBITAK PERIODA 297.624 486.369
Komponente ostalog rezultata koje ne mogu biti reklasifikovane
u dobitak ili gubitak:
Povecanje revalorizacionih rezervi po osnovu nematerijalne
imovine i osnovnih sredstava 3.378 -
Aktuarski dobici (gubici) (1.968) (1.582)
Pozitivni efekti promene vrednosti viasni¢kih instrumenata koji
se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 192 =
Komponente ostalog rezultata koje mogu biti reklasifikovane u
dobitak ili gubitak:
Pozitivni (negativni) efekti promene vrednosti duZnickih hartija
od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali
rezultat (171.102) 71.666
Dobitak (gubitak) po osnovu poreza koji se odnosi na ostali
rezultat perioda 26.551 (10.335)
Ukupan ostali rezultat perioda (142.949) 59.749
UKUPAN REZULTAT PERIODA 154.675 546.118
Pripisuje se:
Akcionarima mati¢nog pravnog lica 154.675 546.118

Beograd, 19. mart 2021. godine
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NLB BANKA A.D. BEOGRAD

BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBAR 2020. GODINE

u 000 RSD
Broj Stanje na dan Stanje na dan
napomene 31.12.2020. 31.12.2019.
Sredstva
Gotovina i sredstva kod Centralne banke 18 8.178.816 6.949.530
PotraZivanja po osnovu derivata 19 5.268 =
Hartije od vrednosti 20 7.528.278 8.776.607
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija 21 7.653.065 6.265.566
Krediti i potrazivanja od komitenata 22 55.247.934 47.867.074
Nematerijalna imovina 23 303.385 327.215
Nekretnine, postrojenja i oprema 24 1.084.696 1.142.756
Investicione nekretnine 25 128.524 118.672
OdloZena poreska sredstva 26 28.192 4.975
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja 27 247.697 247.009
Ostala sredstva 28 369.125 474.078
Ukupno aktiva 80.774.980 72.173.482
Obaveze
Obaveze po osnovu derivata 19 42.982 5.315
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema
bankama, drugim finansijskim organizacijama
i centralnoj banci 29 12.896.128 11.292.904
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema
drugim komitentima 30 55.888.833 48.991.520
Subordinirane obaveze 31 1.772.943 1.772.731
Rezervisanja 32 367.468 430.587
Tekuce poreske obaveze 26 8.832 -
Ostale obaveze 33 1.014.843 1.052.149
Ukupno obaveze 71.992.029 63.545.206
Kapital
Akcijski kapital 35 6.237.472 6.237.472
Dabltak 35 2.389.175 2.082.074
RpZerve 35 156.304 308.730
Ukupno kepital 8.782.951 8.628.276
Ukupno pasiva 80.774.980 72.173.482

Beograd, 19. mart 2021. godine
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NLB BANKA A.D. BEOGRAD

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2020. GODINE

u 000 RSD
Revalorizacione
Akcijski i ostali rezerve - potrazni
kapital Emisiona premija saldo Dobitak Ukupno
Stanje na dan 1. januar prethodne
godine 6.236.128 1.344 251.743 1.592.943 8.082.158
Korigovano pocetno stanje na dan
1.januara prethodne godine 6.236.128 1.344 251.743 1.592.943 8.082.158
Ukupan pozitivan ostali rezultat perioda & o 56.987 - 56.987
Dobitak tekuce godine ] - - 486.369 486.369
Prenos sa rezervi na rezultat usled
ukidanja rezervi - povecanje - : - 2.762 2.762
Stanje na dan 31. decembra prethodne
godine 6.236.128 1.344 308.730 2.082.074 8.628.276
Korigovano pocetno stanje na dan 1.
januara tekuée godine 6.236.128 1.344 308.730 2.082.074 8.628.276
Ukupan negativan ostali rezultat perioda - = (152.426) - (152.426)
Dobitak tekuce godine - 5 - 297.624 297.624
Prenos sa rezervi na rezultat usled
ukidanja rezervi - poveéanje - & . 9.477 9.477
Stanje na dan 31. decembra tekuce
godine 6.236.128 1.344 156.304 2.389.175 8.782.951

Beograd, 19. mart 2021. godine
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NLB BANKA A.D. BEOGRAD

1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2020. GODINE

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prilivi od kamata

Prilivi od naknada

Prilivi po osnovu ostalih poslovnih aktivnosti

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Odlivi po osnovu kamata

QOdlivi po osnovu naknada

Qdlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih lignih rashoda
Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina na teret rashoda
Odlivi po osnovu drugih troSkova poslovanja

Neto priliv / (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti pre povecéanja ili
smanjenja u plasmanima i depozitima

Smanjenje finansijskih sredstava i povecanje finansijskih obaveza
Smanjenje potraZivanja po osnovu hartija od vrednosti i ostalih finansijskih
sredstava koja nisu namenjena investiranju

Povedanje depozita i ostalih obaveza prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama, centralnoj banci i komitentima

Povedanje drugih finansijskih obaveza
Poveéanje finansijskih sredstava i smanjenje finansijskih obaveza

Povecanje kredita i potraZivanja od banaka, drugih finansijskih organizacija,
centralne banke i komitenata

Povecanje potraZivanja po osnovu hartija od vrednosti i ostalih finansijskih
sredstava koja nisu namenjena investiranju

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit
Placeni porez na dobit

Neto priliv (odliv) gotovine iz posiovnih aktivnosti posle poreza
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prilivi od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme
Priliv od prodaje investicionih nekretnina

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi za kupovinu nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRAN]JA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Prilivi po osnovu subordiniranih obaveza

Prilivi po osnovu kredita

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine po osnovu uzetih kredita

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

u 000 RSD

2020. 2019,
3.635.195 4.176.287
2.315.641 2.903.987
1.007.669 909.051
311.885 363.249
(3.549.776) (3.538.173)
(631.219) (521.541)
(186.492) (174.346)
(1.290.428) (1.203.261)
(126.741) (130.855)
(1.314.896) (1.508.170)
85.419 638.114
8.836.408 10.879.811
920.529 3
7.610.797 10.767.232
305.082 112.579
(11.748.738) (14.076.282)

(11.748.738)

(12.368.916)

% (1.707.366)
(2.826.911) (2.558.357)
- Qar7n
(2.826.911) (2.558.534)
25.000 204.251
25.000 8.668

- 195.583

(327.402) (194.254)
(327.402) (194.254)
(302.402) 9.997
41.515.148 102.110.548

c 1.769.303

41.515.148 100.341.245
(40.632.470) (99.340.080)
(40.632.470) (99.340.080)
882.678 2.770.468




NLB BANKA A.D. BEOGRAD

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2020.
GODINE (nastavak)

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 54.011.751 117.370.897
SVEGA ODLIVI GOTOVINE (56.258.386) (117.148.966)
NETO POVECANJE / SMANJENJE GOTOVINE (2.246.635) 221.931
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU

GODINE 4.940.829 4.710.788
POZITIVNE / (NEGATIVNE) KURSNE RAZLIKE (28.048) 8.110
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU

PERIODA 2.666.146 4.940.829

Beograd, 19. mart 2021. godine
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NLB BANKA A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2020. godine

1. OSNOVNE INFORMACIJE O BANCI

Banka NLB Banka a.d. Beograd (u daljem tekstu Banka) je registrovana kao akcionarsko drustvo.
Registrovana je za obavljanje kreditnih, depozitnih i garancijskih poslova u zemlji i inostranstvu, kao
i poslova platnog prometa u zemlji i inostranstvu, u skladu sa zakonom.

Banka posluje u skladu sa Zakonom o bankama, Zakonom o privrednim drustvima i drugim relevantnim
zakonima, na principima likvidnosti, sigurnosti i profitabilnosti.

Banka je ¢lanica NLB grupacije. NLB d.d. Ljubljana, Cije se akcije kotiraju na Londonskoj i Ljubljanskoj
berzi pocevsi od 14.11.2018. godine, viasnik je 99,99% NLB Banke Beograd. Na dan 31.12.2020.
godine Banka je svoje poslovanje obavljala preko Centrale, 3 filijale na teritoriji Republike Srbije
(Beograd, Novi Sad i Kragujevac), odnosno 28 organizacionih jedinica.

Na dan 31. decembar 2020. godine NLB banka a.d. Beograd ima 509 zaposlenih (31. decembar 2019.
godine: 479 zaposlenih).

Matiéni broj Banke je 08250499, a poreski identifikacioni broj je 101700234.
2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
2.1. Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja

Finansijski izveStaji Banke za 2020. godinu sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog izveStavanja (“MSFI") i propisima Narodne Banke Srbije koji reguliSu finansijsko
izveStavanje banaka.

Prilozeni finansijski izveStaji su prikazani u formi propisanoj Odlukom o obrascima i sadrzini pozicija u
obrascima finansijskih izvesStaja za banke (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 101/2017, 38/2018
i103/2018.

Prilozeni finansijski izveStaji predstavljaju pojedinacne finansijske izveStaje. Banka ne sastavlja i ne
prikazuje konsolidovane finansijske izveStaje s obzirom da ispunjava uslove navedene u MSFI 10 -
Konsolidovani finansijski izveStaji, vezane za izuzimanje od obaveze pripremanja konsolidovanih
finansijskih izvestaja.

Krajnji vlasnik Banke, Nova Ljubljanska Banka d.d. Ljubljana priprema konsolidovane finansijske
izveStaje u skladu sa MSFI koji su dostupni za javnosti na web strani: www.nlbskupina.si.

PriloZeni finansijski izveStaji su sastavljeni u skladu sa konceptom istorijskog troska, izuzev za sledece
stavke koje se vrednuju po fer vrednosti: finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali sveobuhvatni rezultat, derivate, ostala finansijska sredstva i obaveze namenjena trgovanju, po
fer vrednosti preko bilansa uspeha i obaveze za plaéanje akcijama zasnovane na gotovini.

Finansijski izveStaji Banke su iskazani u hiljadama dinara (RSD '000), osim ukoliko nije drugacije
naznaceno. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.

Finansijski izveStaji su pripremljeni na bazi koncepta nastavka poslovanja koji podrazumeva da ce
Banka nastaviti sa poslovanjem u predvidljivoj buduénosti.
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NLB BANKA A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2020. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
2.2. Promene u racunovodstvenoj politici i obelodanjivanju

Usvojene racunovodstvene politike su u skladu sa onima iz prethodne finansijske godine, izuzev
slededih izmenjenih MSF1 koji su usvojeni od strane Banke od 1. januara 2020. godine:

e Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje

Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde je izdao revidirani Konceptualni okvir za
finansijsko izveStavanje 29. marta 2018. godine. Ovaj okvir postavlja sveobuhvatan skup koncepta za
finansijsko izveStavanje, uvodenje standarda, smernice potrebne onima koji pripremaju dosledne
racunovodstvene politike kao i pomo¢ ostalima kojima je u cilju da razumeju i tumace standarde. Odbor
je takode izdao poseban prateéi dokument, Izmene i dopune referenci u konceptualnom okviru MSFI
standarda, koji predstavlja izmene onih standarda na koje je uticano, kako bi se aZurirale i reference
izmenjenog Konceptualnog okvira. Cilj izmene referenci je da podrzi prelaz na novi Konceptualni okvir
za kompanije koje razvijaju racunovodstvene politike koristeéi konceptualni okvir u slu¢ajevima kada u
pojedinim transakcijama MSFI nisu primenljivi. Za one koji pripremaju racunovodstvene politike
zasnovane na Konceptualnom okviru, na snazi je za period od ili nakon 1. januara 2020. godine.

e MSFI 3: Poslovne kombinacije (Izmena)

Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde je izdao izmene u Definiciji biznisa (Izmene u MSFI
3) sa ciljem reSavanja poteskoca entitetima tokom utvrdivanja toga da li su stekli biznis ili imovinu.
Ove izmene se odnose na poslovne kombinacije kojima je dan sticanja u prvom godiSnjem izveStajnom
periodu koji pocinje na dan, ili nakon 1. januara 2020 godine, kao i sticanjima imovine koja se dese na
ili nakon tog perioda, sa moguénosc¢u ranijeg pocetka primene. Efekti ovih izmena nemaju uticaja na
finansijske izveStaje Banke.

e MRS 1 Prezentacija finansijskih izveStaja i MRS 8 Racunovodstvene politike, promene
racunovodstvenih procena i greske: 'Definicija materijalnosti' (Izmene)
Izmene standarda stupaju na snagu za period pocev od 1. januara 2020. godine ili kasnije sa
mogucnoséu ranijeg pocetka primene. Izmene pojasnjavaju definiciju materijalnosti i nac¢in na koji se
primenjuje. Nova definicija navodi da, 'Informacija je materijalna ako njeno izostavljanje ili pogresno
prikazivanje mozZe da uti¢e na odluke koje primarni korisnici finansijskih izvestaja opSte namene donose
na osnovu tih finansijskih izvesStaja, koji pruzaju finansijske informacije u vezi sa konkretnim drustvom
koje izveStava. Pored toga, objasnjenja koja prate definiciju su poboljSana. Izmene i dopune su takode
dovele do toga da definicija materijalnosti bude konzistentna kroz sve MSFI standarde. Ne oCekuje se
da ¢e efekti ovih izmena imati zna€ajan uticaj na finansijske izveStaje Banke.

o Reforma referentnih kamatnih kamatnih stopa - MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 (Izmene)

U septembru 2019. godine IASB je objavio izmene i dopune MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7, kojima se
zavrsava prva faza rada kako bi se odgovorilo na ucinke reforme medubankarskih ponudenih stopa
(IBOR) na finansijsko izveStavanje. Objavljene izmene se bave pitanjima koja uti¢u na finansijsko
izveStavanje u periodu pre zamene postojece referentne kamatne stope alternativnom kamatnom
stopom i bave se implikacijama na posebne zahteve ra¢unovodstva hedzinga u MSFI 9 Finansijski
instrumenti i MRS 39 Finansijski instrumenti: priznavanje i merenje, za koje je potrebna ,forward-
looking" analiza. Izmene su osigurale privremene olaksSice, primenjive na sve odnose hedzinga, koji su
direktno pod uticajem reforme referentne kamatne stope, koji omoguéuju nastavak racunovodstva
hedZinga tokom perioda neizvesnosti pre zamene postojece referentne kamatne stope alternativnim,
gotovo bezrizicnim kamatnim stopama. Postoje i izmene MSFI 7 Finansijski instrumenti:
Obelodanjivanja u vezi dodatnih obelodanjivanja oko neizvesnosti koja proizlaze iz reforme referentne
kamatne stope. Izmene su na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020.
godine, te se moraju primenjivati retrospektivno. Druga faza ¢e se fokusirati na pitanja koja bi mogla
uticati na finansijsko izveStavanje kada se postojeca referentna kamatna stopa zameni kamatnom
stopom bez rizika (RFR). Ne oCekuje se da ¢e efekti ovih izmena imati zna€ajan uticaj na finansijske
izvesStaje Banke.
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NLB BANKA A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2020. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

2.3. Standardi koji su izdati, ali joS uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni

. Izmena u MSFI 10 Konsolidovani finansijski izveStaji i MRS 28 Investicije u pridruZene
entitete i zajednicka ulaganja: Prodaja aktive izmedu investitora i zavisnog drustva

Izmene ukazuju na poznato neslaganje zahteva u MSFI 10 i onih u MRS 28, vezanih za prodaju ili
unoSenje aktive izmedu investitora i njegovih zavisnih druStava i zajedni¢kih ulaganja. Glavna
posledica izmena odnosi se na to da je ukupan gubitak ili dobitak priznat kada transakcija tangira
poslovanje (bez obzira da li je re¢ o zavisnom drustvu ili ne). Delimic¢an dobitak ili gubitak je priznat
kada transakcija tangira aktivu koja ne predstavlja biznis, ¢ak i kada je ova aktiva deo zavisnog
drustva. U decembru 2015. godine Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde odloZio je
datum primene ovog standarda na neodredeno vreme ¢ekajuci ishod istrazivanja vezano za primenu
metoda uceSca. Banka je procenila da efekti ovih izmena nede imati uticaja na finansijske izveStaje
Banke.

e MRS 1 Prezentacija finansijskih izveStaja: Klasifikacija kratkorocnih i dugoro¢nih obaveza
(Izmene)

Izmene su na snazi za godiSnje periode izvesStavanja koja pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022.
godine, a dozvoljena je ranija primena. Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standarde je izdao
predlog ekspozicije da se datum stupanja na snagu ovih izmena odloZi do 1. januara 2023. Cilj izmena
je promovisati doslednost u primeni zahteva pomaZuéi kompanijama da utvrde da li je u izveStaju o
finansijskom poloZaju, dugovi i druge obaveze s neizvesnim datumom dospeca potrebno klasifikovati
kao kratkoro€ne ili dugoro€ne. Izmene i dopune uticu na prezentaciju obaveza u izveStaju o
finansijskom poloZaju i ne menjaju postojede zahteve oko merenja ili vremena priznavanja bilo koje
imovine, obaveze, prihoda ili rashoda, niti informacije koje drustva obelodanjuje o tim stavkama.
Takode, izmene i dopune razjaSnjavaju zahteve za klasifikacijom duga koji drustvo moze da podmiri
izdavanjem vlastitih instrumenata kapitala. Ove izmene jo$S uvek nisu usvojene od strane EU. Ne
oCekuje se da ¢e efekti ovih izmena imati znacajan uticaj na finansijske izveStaje Banke.
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NLB BANKA A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2020. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
2.3. Standardi koji su izdati, ali joS uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni (nastavak)

e MSFI 3 Poslovne kombinacije; MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema; MRS 37 Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina kao i godiSnja poboljSanja 2018-2020 (Izmene)
Izmene su na snazi za godiSnje periode izvestavanja koja poc€inju na dan ili nakon 1. januara 2022.
godine, uz dozvoljenu raniju primenu. Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde je izdao
izmene MSFI uskog opsega na slededi nacin:
> MSFI 3 Poslovne kombinacije (Izmene) aZurira referencu u MSFI 3 Konceptualni okvir za

finansijsko izveStavanje bez menjanja racunovodstvenih zahteva za poslovne kombinacije.

> MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema (Izmene) zabranjuje da preduzece od troskova
nekretnina, postrojenja i opreme odbije iznose primljene po osnovu prodaje artikala
proizvedenih dok kompanija priprema sredstvo za njegovo koriS¢enje. Umesto toga, kompanija
¢e prepoznati takav prihod od prodaje i vezane troSkove u bilansu uspeha.

» MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina (Izmene) navodi koje
trosSkove preduzede uklju€uje u odredivanju troSkova ispunjavanja ugovora u cilju procene da li
je ugovor Stetan.

> GodiSnja poboljSanja 2018-2020 dovode do manjih izmena na MSFlI 1 Prva primena
Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja, MSFI 9 Finansijski instrumenti, MRS 41
Poljoprivreda i llustrativni primeri za MSFI 16 Lizing.

Ove izmene joS uvek nisu usvojene od strane EU. Ne oCekuje se da ¢e efekti ovih izmena imati znacajan

uticaj na finansijske izveStaje Banke.

e MSFI 16 Lizing - COVID-19 olaksice za zakupce (Izmena)
Izmena je na snazi za godiSnje periode izveStavanja koja pocinju na dan ili nakon 1. juna 2020. godine,
retrospektivno. Ranija primena je dozvoljena, ukljucujudi i u finansijskim izvestajima koji jo$ nisu
odobreni za izdavanje na dan 28. maj 2020. Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standarde je
izmenio standard kako bi se pruzila olakSica zakupcima od primene MSFI 16 uputstva za
racunovodstveno evidentiranje modifikacija ugovora o zakupu za olaksice koje se javljaju kao direktna
posledica COVID-19 pandemije. Datom izmenom se obezbeduje praktican izuzetak za
racunovodstveni tretman u knjigama zakupa, prilikom prihvatanja bilo kakvih promena u
zakupninama, koje su rezultat olakSica usled COVID-19 pandemije, tako Sto moze da ih obuhvati na
isti nacin kao i svaku promenu u okviru MSFI 16, ako promena nije bila modifikacija ugovora o zakupu,
samo ako su ispunjeni svi sledeéi uslovi:

> Promene lizing pladanja dovode do promene zakupnine koja je sustinski ista ili manja od

zakupnine neposredno pre nastanka promene.
» Svako smanjenje lizing plad¢anja uti¢e samo na plaéanja koja su prvobitno dospela na daniili pre
30 juna 2021.

» Nema sustinskih promena ostalih uslova zakupa.
o Reforma referentnih kamatnih stopa - Faza 2 - MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI 16

(Izmene)
U avgustu 2020. godine, IASB je objavio Reformu referentnih kamatnih stopa - Faza 2, Ilzmene MSFI
9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI 16, zavrsavajuci svoj rad kao odgovor na reformu IBOR-a. Izmene
pruzaju privremene olakSice koje se bave efektima finansijskog izveStavanja kada se medubankarska
ponudena stopa (IBOR) zameni alternativnhom gotovo bezrizicnom kamatnom stopom (RFR).
Konkretno, izmene predvidaju prakticnu izuzetak kada se obracunavaju promene u osnovi za
utvrdivanje ugovornih novcanih tokova finansijske imovine i obaveza, kako bi se zahtevalo
prilagodavanje efektivhe kamatne stope, ekvivalentno kretanju trziSne kamatne stope. Takode,
dopune uvode olakSice kod prekida hedzing odnosa, uklju¢ujuéi privremeno oslobadanje od potrebe da
se ispuni odvojeno prepoznatljiv zahtev kada je RFR instrument odreden za hedzing komponente
rizika. Dalje, dopune MSFI 4 osmisljene su tako da osiguravaju¢im kompanijama koje joS uvek
primenjuju MRS 39 omogucde da dobiju iste olakSice kao one predvidene izmenama MSFI 9. Postoje i
izmene MSFI 7 Finansijski instrumenti: obelodanjivanja koja omogucavaju korisnicima finansijskih
izveStaja darazumeju efekat reforme referentne kamatne stope na finansijske instrumente i strategiju
upravljanja rizikom entiteta. Izmene su na snazi za godiSnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1.
januara 2021. godine, sa moguénoséu ranijeg pocetka primene. Kada je primena retrospektivna,
entitet nije u obavezi daizmeni podatke iz ranijih perioda. Ove izmene joS uvek nisu usvojene od strane
EU. Ne oCekuje se da bi primena ovih izmena imala znacajan efekat na finansijske izveStaje Banke.
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NLB BANKA A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2020. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje finansijskih izvestaja navedene su u
daljem tekstu. Ove politike su dosledno primenjene na sve prikazane godine, osim ako nije drugacije
naznaceno.

3.1. Prihodi i rashodi po osnovu kamata

Za sve finansijske instrumente koji nose kamatu, osim onih koji su odredeni po fer vrednosti kroz
bilans uspeha, prihodi ili rashodi po osnovu kamata se priznaju u okviru prihoda od kamata i rashoda
kamata u bilansu uspeha koriste¢i metod efektivhe kamatne stope, koja predstavlja stopu koja
diskontuje procenjena buduéa pladanja ili primanja kroz ocekivani zivotni vek finansijskog
instrumenta. Prilikom odredivanja efektivhe kamatne stope uzimaju se u obzir svi ugovorni uslovi
finansijskog instrumenta, ukljucujuci i naknade ili dodatne troSkove koji su direktno povezani sa
finansijskim sredstvom, ali ne ukljucujuéi o¢ekivane kreditne gubitke.

U slucaju kredita koji su POCI (finansijska sredstva oslabljena po inicijalnom priznavanju), obra¢unava
se efektivna kamatna stopa uskladena za kreditni rizik, koriS¢enjem procenjenih buducih novcéanih
tokova koji ukljucuju ocekivane kreditne gubitke.

Prihodi od kamata se obracunavaju na bruto knjigovodstvenu vrednost za neobezvredjene finansijske
instrumente primenom efektivhe kamatne stope. Kod obezvredjenih finansijskih sredstava (nivo 3)
prihod se obraCunava primenom efektivhe kamatne stope na neto amortizovanu vrednost
obezvredjenog instrumenta. U slucaju da dodje do ,,oporavka" finansijskog sredstva, kamata ¢e se
obracunavati na bruto knjigovodstvenu vrednost.

Prihodi od kamata priznaju se na finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti kao
i na duznicke instrumente koji se vrednuju preko ostalog rezultata. Rashodi od kamata priznaju se na
finansijske obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti.

Naknada za odobravanje kredita, koja ¢ini deo efektivhe kamatne stope, evidentira se u okviru prihoda
i rashoda od kamata. Naknade za odobravanje kredita se obracunavaju i naplaé¢uju jednokratno
unapred, razgranic¢avaju se i diskontuju metodom efektivhe kamatne stope, tokom perioda trajanja
kredita.

3.2. Prihodi i rashodi po osnovu naknada i provizija

Prihodi i rashodi od naknada i provizija priznaju se kada je usluga pruzena. Naknade i provizije
prevashodno ¢ine naknade za usluge platnog prometa, izdate garancije i druge bankarske usluge.

Naknade po datim garancijama se razgrani¢avaju i amortizuju kao prihod od naknada na
proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja garancije (Napomena 7).

3.3. Preracunavanje stranih valuta
a) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Stavke ukljucene u finansijske izveStaje se vrednuju koris¢enjem valute primarnog privrednog
okruzenja u kom Banka posluje (""funkcionalna valuta'). Funkcionalna valuta Banke je dinar (RSD).

b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preraunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva
vazedih na dan transakcije. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz vrSenja takvih transakcija i
iz preracuna monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju
se u bilansu uspeha. Sredstva i obaveze izraZzene u stranoj valuti se prerac¢unavaju u funkcionalnu
valutu primenom zvani¢nog srednjeg deviznog kursa dinara u odnosu na valute koji objavljuje Narodna
banka Srbije na datum bilansa stanja, a kursne razlike se priznaju u bilansu uspeha.
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NLB BANKA A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2020. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema, nematerijalna imovina, investicione nekretnine i stalna
sredstva namenjena prodaji

Nekretnine i oprema

Nabavke nekretnina i opreme evidentirane su po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost ¢ini vrednost
po fakturi dobavljaca, uveéana za zavisne troskove po osnovu nabavke i troSkove dovodenja sredstva
u stanje funkcionalne pripravnosti.

Naknadni izdaci (dodatna ulaganja na nekretninama i opremi) priznaju se kao sredstva kada je
verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi vezane za tu stavku priticati Banci, a vrednost svake
stavke mozZe pouzdano da se izmeri. lzdaci za servisiranje, razne popravke i redovno odrzavanje
evidentiraju se na teret bilansa uspeha tokom finansijskog perioda u kojem su nastali.

Nakon inicijalnog priznavanja, oprema se iskazuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i eventualne gubitke po osnovu umanjena vrednosti sredstava.

Nakon inicijalnog priznavanja, gradevinski objekti se iskazuju po fer vrednosti umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju i eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti sredstava. Uvecéanje
vrednosti se priznaje kroz ostali rezultat i u kapitalu u okviru revalorizacionih rezervi. Medutim,
uvecanje vrednosti se priznaje u bilansu uspeha do iznosa umanjenja vrednosti istog sredstva koje je
prethodno priznato u bilansu uspeha. Umanjenje vrednosti se priznaje u bilansu uspeha izuzev u delu
kojim se umanjuje iznos postojece revalorizacione rezerve formirane za to sredstvo.

Revalorizacione rezerve se realizuju dok se sredstvo koristi, u toku veka upotrebe sredstva. Iznos
realizovane rezerve predstavlja razliku izmedu godiSnje amortizacije, bazirane na revalorizovanoj
knjigovodstvenoj vrednosti sredstava i godiSnje amortizacije bazirane na prethodnoj nabavnoj
vrednosti sredstava i sprovodi se na kraju poslovne godine. PrenoSenje revalorizacionih rezervi u
nerasporedenu dobit ne vrsi se preko bilansa uspeha, nego direktno na nerasporedenu dobit.

Ukoliko dode do povlac¢enja sredstva iz upotrebe ili njegovog otudenja preostali iznos revalorizacionih
rezervi direktno se prenosi na nerasporedenu dobit.

Amortizacija se obracunava proporcionalnom metodom tokom korisnog veka trajanja sredstava
(procenjeni vek upotrebe), kao Sto sledi:

Gradevinski objekti 15 - 49 godina
Kompjuterska oprema 6 godina
Namestaj i druga oprema 5-10 godina
Nematerijalna imovina do 5 godina

Obracun amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine pocinje kada je
sredstvo raspolozivo za koriséenje.

Obracunati troSak amortizacije se priznaje kao rashod perioda u kojem je nastao.

Preostala vrednost osnovnih sredstava i koristan vek trajanja se revidiraju i koriguju, ako je potrebno,
na dan svakog bilansa stanja. Promena u o¢ekivanom korisnom veku ili preostaloj vrednosti tretira se
kao promena racunovodstvene procene.

Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se iz razlike izmedu novcanog priliva i
knjigovodstvene vrednosti i iskazuju se u bilansu uspeha u okviru ostalih operativnih rashoda.
Vrednost ulaganja izvrSenih u poslovni prostor uzet u zakup ima procenjeni korisni vek trajanja
definisan ugovorom. Ukoliko ugovorom nije preciziran rok, procenjeni vek trajanja je 5 godina.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema, nematerijalna imovina, investicione nekretnine i stalna
sredstva namenjena prodaji (nastavak)

Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina obuhvata ulaganja u licence, softvere i ostalu nematerijalnu imovinu od kojih
se oCekuje priliv ekonomske koristi u buduéem periodu.

Nematerijalna imovina pocetno se priznaje po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja uveéanoj za zavisne
troSkove i troSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna imovina se iskazuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupnu
amortizaciju prema procenjenom korisnom veku trajanja koja je definisana ugovorom i eventualne
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti sredstava. Amortizacija se obracunava primenom
proporcionalne metode kako bi se troskovi nabavke raspodelili u toku njihovog procenjenog veka
upotrebe (5 godina).

Kupljene licence za kompjuterski softver se kapitalizuju na osnovu troskova nastalih prilikom kupovine
i puStanja u rad specificnog softvera. Ti troSkovi se amortizuju na osnovu korisnog veka trajanja ili
perioda na koji su licence date. TroSkovi vezani za razvoj i odrzavanje programa kompjuterskog
softvera se priznaju kao rashod u trenutku nastanka.

Obezvredenje nefinansijskih sredstava

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Banke utvrduje da li postoji indikacija da je sredstvo obezvredeno.
Ukoliko indikacije postoje, Banka procenjuje nadoknadivu vrednost sredstva, koja predstavlja
upotrebnu vrednost ili fer vrednost tog sredstva umanjenu za troSkove prodaje, u zavisnosti koja je
od te dve vrednosti veéa. Ukoliko je nadoknadivi iznos sredstva nizi od njegove knjigovodstvene
vrednosti, sredstvo se smatra obezvredenim i knjigovodstvena vrednost tog sredstva se umanjuje do
visine nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost se racuna za svako pojedinacno sredstvo.
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3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema , nematerijalna imovina investicione nekretnine i stalna
sredstva namenjena prodaji (nastavak)

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine predstavljaju gradevinske objekte koje Banka koristi u svrhu ostvarivanja
prihoda od izdavanja navedenih objekata i iskazane su po fer vrednosti.

Investiciona nekretnina je nekretnina koju vlasnik drzi radi ostvarivanja zarade od izdavanja
nekretnine ili porasta vrednosti kapitala, ili i jednog i drugog. Investiciona nekretnina se priznaje kao
sredstvo samo onda kada je verovatno da ¢e banka u buducnosti ostvariti ekonomske koristi po osnovu
iste i da se nabavna vrednost iste moze pouzdano odmeriti.

Investiciona nekretnina prestaje da se priznaje kao imovina po otudenju te nekretnine ili onda kada se
ta investiciona nekretnina trajno povuce iz upotrebe i kada se od njenog otudenja ne ocekuje nikakva
ekonomska korist u buduéem periodu.

Dobici ili gubici zbog povlacenja iz upotrebe ili otudenja investicione nekretnine utvrduju se kao razlika
izmedu neto prihoda od otudenja i iskazanog iznosa tog sredstva i priznaje se u bilansu uspeha u
periodu povlacenja ili otudenja.

Investiciona nekretnina se iskazuje po fer vrednosti koja oslikava trziSne uslove na dan izvestavanja.
Promene u fer vrednostima se evidentiraju u bilansu uspeha u periodu u kom se jave.

Stalna sredstva namenjena prodaji

Banka klasifikuje stalna sredstva kao imovinu koja se drzi za prodaju ako ¢e se njena knjigovodstvena
vrednost povratiti prevashodno prodajom, a ne daljim koriS¢enjem. Ova sredstva se vrednuju po nizoj
vrednosti od knjigovodstvene vrednosti i fer vrednosti umanjene za troSkove prodaje. Ispunjenost
kriterijuma za klasifikaciju stalnih sredstava kao imovine koja se drzi za prodaju, podrazumeva: (1)
preduzimanje aktivnosti pronalaZenja kupaca, (2) verovatnocda da ¢e se prodati u roku od godinu dana,
(3) dostupnost za prodaju u trenutnom stanju.

Dogadaiji ili okolnosti mogu produziti period okon€anja prodaje i na viSe od godinu dana. Produzetak
perioda potrebnog za okoncanje prodaje ne spre€ava da se imovina ili grupa za otudenje klasifikuje
kao imovina koja se drzi za prodaju ako je odlaganje posledica dogadaja ili okolnosti koje su van
kontrole Banke i ako postoji dovoljno dokaza da je banka i dalje posveéena planu da proda imovinu ili
grupu za otudenje.

Reklasifikacija stalne imovine namenjene prodaji vrsi se pri promeni plana prodaje, Sto podrazumeva
da od nekog momenta rukovodstvo viSe nema nameru da proda imovinu, ve¢ da je ponovo koristi za
obavljanje delatnosti.

Stalna sredstva namenjena prodaji i grupa sredstava raspolozZivih za prodaju su kategorije koje se
posebno vrednuju i prezentuju odvojeno u bilansu stanja u odnosu na drugu stalnu imovinu. Za ova
sredstva se ne vrsi obracun amortizacije, ali se ona vrsi za potrebe poreskog bilansa (porez na dobit
preduzeda).
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3.5. Lizing

Banka na pocetku ugovora procenjuje da li je predmet ugovora zakup ili da li ugovor sadrzi elemente
zakupa. To zapravo zna€i, da Banka procenjuje, da li ugovor ukljucuje prenos prava na kontrolu
koriséenja identifikovanog sredstva tokom perioda u zamenu za naknadu.

Banka primenjuje jedinstveni pristup priznavanja i merenja za sve zakupe, osim za kratkorocni zakup
kao i za zakupe imovine male vrednosti. Banka priznaje obaveze po osnovu zakupa u svrhu plaéanja
zakupa i sredstva, koje zapravo predstavljaju prava koriSéenja predmetnog sredstva tokom trajanja
zakupa (tj. pravo na koriS¢enje sredstva).

Pravo koriséenja

Banka priznaje imovinu sa pravom koriS¢enja na dan pocetka zakupa (tj. na datum na koji se sredstvo
je dostupno za upotrebu). Imovina sa pravom koriSéenja meri se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju i ispravku vrednosti i prilagodenu za svako ponovno merenje obaveza iz
zakupa. TroSak imovine sa pravom koriS¢enja ukljucuje iznos priznatih obaveza iz zakupa, pocCetne
direktne troskove i placanja zakupa izvrSena na dan ili pre datuma pocetka koriSéenja umanjenog za
primljene podsticaje za zakup. Imovina sa pravom koriséenja se amortizuje linearno tokom trajanja
zakupa.

Imovina sa pravom koriSéenja je prikazana u Izvestaju o finansijskoj poziciji u aktivi, u okviru pozicije
«Nekretnine postrojenja i oprema” i u pasivi u okviru pozicije , Ostale obaveze"”.

Prema MSFI 16, troSak imovine sa pravom koriS¢enja ukljuCuje i procenu troSkova, koje zakupac ima
u svrhu demontaze i uklanjanja osnovnog sredstva, vracdanje lokacije na kojoj se nalazi ili vradanje
osnovnog sredstva u stanje definisano odredbama zakupa, osim ako su troSkovi nastali kao posledica
proizvodnje zaliha. Zakupac ima obavezu za te troSkove bilo na dan pocetka ili kao posledica
koriséenja imovine tokom odredenog perioda. Ugovori o zakupu Banke ne sadrze klauzulu sa navedeim
obavezama zakupca.

Obaveze za zakupe

Na dan pocetka zakupa, Banka priznaje obaveze po lizingu merene po sadasnjoj vrednosti zakupa za
ceo period trajanja zakupa. Pladanja zakupa ukljuéuju fiksna plaéanja (umanjena za bilo koji podsticaj),
zatim varijabilna plac¢anja zakupa koja zavise od indeksa ili stope, i iznose za koje se ocekuje da ce biti
pladeni u skladu sa garancijom. Placanja zakupa takode uklju¢uju ocenu opcije kupovine za koju
postoji opravdani razlog da ¢e se desiti, kao i pladanja penala za raskid ugovora o zakupu, ukoliko
ugovor o zakupu ovu opciju predvidja. Varijabilne zakupnine koje ne zavise od indeksa ili odredene
stope se priznaju kao rashodi u periodu u kome je nastao zakup, i koji je za rezultat imao plac¢anje.

3.6. Finansijski instrumenti

Finansijski instrument je svaki ugovor po osnovu kojeg nastaje finansijsko sredstvo za jednu ugovornu
stranu, a finansijska obaveza ili instrument kapitala za drugu ugovornu stranu.

Finansijski instrumenti proisticu iz obavljanja kreditinih, depozitnih, efektivnih i deviznih poslova,
poslova platnog prometa, posredovanja u trgovini sa hartijama od vrednosti, kupovinom i naplatom
potraZzivanja i pruzanjem drugih finansijskih usluga.

Banka priznaje finansijsko sredstvo u svom bilansu stanja samo kada ona postane jedna od strana u
ugovornim odredbama instrumenata. Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava koja zahteva prenos
sredstava, u roku koji je utvrden propisima ili konvencijama na datom trzistu, priznaje se na datum
trgovanja, tj. na datum kada se Banka obavezZe da ¢e kupiti ili prodati sredstvo.
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3.6. Finansijski instrumenti (nastavak)

Vrste finansijskih instrumenata su:

. Bazi¢ni (primarni) finansijski instrumenti: potrazivanja po kreditima i druga potrazivanja,
finansijske obaveze, hartije od vrednosti i zajmovi;
. Derivatni (izvedeni) finansijski instrumenti: forvardi, fju€ersi, opcije i svopovi.

Klasifikacija finansijskih instrumenata prilikom inicijalnog priznavanja zavisi od svrhe zbog koje su
finansijski instrumenti steCeni i njihovih karakterisitika. Finansijski instrumenti se prilikom inicijalnog
priznavanja vrednuju po fer vrednosti korigovanoj za nastale zavisne troSkove kupovine ili njihovog
emitovanja, izuzev u slucaju hartija od vrednosti i drugih plasmana kojima se trguje.

U skladu sa MSFI 9, sva finansijska sredstva, osim kapitalnih instrumenata i derivata, klasifikuju se i
mere na osnovu kombinacije poslovnhog modela entiteta za upravljanje imovinom i karakteristika
ugovorenih novcanih tokova instrumenata.

Poslovni model NLB banke a.d. Beograd

Poslovni model Banke moze se definisati na sledeéi nacin:

. Dati krediti i depoziti uklju¢eni su u poslovni model ¢iji je cilj ,,drzanje radi prikupljanja", jer je
primarna svrha NLB banke u pogledu kreditnog portfolija da prikupi ugovorene novcane
tokove.

. DuzZnicke hartije od vrednosti se drze po poslovhom modelu &iji je cilj,,drzanje radi prikupljanja

i prodaje’ s ciljem prikupljanja ugovorenih novcanih tokova i prodaje finansijskih sredstava i
¢ini deo likvidnih rezervi Banke.

Pregled karakteristika ugovorenih tokova gotovine instrumenata (SPPI test - isklju¢ivo plaéanje
glavnice i kamate na neizmiren iznos glavnice)

Drugi korak u klasifikaciji finansijskih sredstava u portfolijima koja se ,, drZze do naplate" i koja se ,,drze
do naplate i prodaje” odnosi se na procenu, da li su ugovoreni tokovi gotovine u skladu sa SPPI testom.
Glavnica odrazava fer vrednost pri pocetnom priznavanju umanjenu za sve naknadne izmene, npr.
otplate. Kamata mora da predstavlja samo naknadu za vremensku vrednost novca, kreditni rizik,
druge osnovne kreditne rizike i profitne marze u skladu sa osnovnim kreditnim funkcijama. Ako tokovi
gotovine uvode viSe od de minimis izloZenosti riziku ili volatilnost koja nije u skladu sa osnovnim
kreditnim funkcijama, finansijsko sredstvo se mora priznati u FVPL-u.

Banka je SPPI testom obuhvatila celokupni kreditni portfolio. Banka je ustanovila proceduru za SPPI
identifikaciju kao deo redovnog kreditnog/investicionog procesa sa definisanim odgovornostima za
primarne i sekundarne kontrole. Posebnu paZnju Banka pridaje novim i nestandardizovanim
karakteristikama kreditnih ugovora.

Kategorije merenja finansijiske imovine su predstavljene u slede¢im kategorijama:

. Finansijska imovina po amortizovanom trosku (AC),

. Finansijska imovina po fer vrednosti kroz dobitak ili gubitak (FVPL),

. Duznicki instrumenti po fer vrednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI), sa dobicima i
gubicima, reklasifikovanim u dobitke i gubitke pri prestanku njihovog priznavanja,

. Vlasnic¢ki instrumenti po FVOCI, bez reklasifikacije dobitaka i gqubitaka pri prestanku

priznavanja.
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3.6. Finansijski instrumenti (nastavak)

Finansijske obaveze, osim obaveza po kreditima i finansijskim garancijama, mere se po
amortizovanom trosku ili po FVPL ako se drze radi trgovanja i derivativnih instrumenata ili se
primenjuje odredivanje fer vrednosti.

3.6.1. Finansijska sredstva po amortizovanom troSku (AC)

Finansijska sredstva se vrednuju po AC ako se drZe u okviru poslovnog modela u svrhu prikupljanja
ugovorenih nov€anih tokova (,,drzanje radi prikupljanja') i ako nov€ani tokovi predstaviljaju isklju¢ivo
plaéanja glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice.

3.6.2. Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz dobitak ili gubitak (FVPL)

Ovu kategoriju ¢ine duznicki finansijski instrumenti kod kojih nov€ani tokovi nisu samo isplate glavnice
i kamate. Promene u fer vrednosti se evidentiraju kroz bilans uspeha.

Vlasnic€ki instrumenti koji se drze radi trgovanja se, takode, klasifikuju u model fer vrednosti kroz
bilans uspeha.

3.6.3. Duznicki instrumenti po fer vrednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI)

U ovu kategoriju se svrstavaju finansijska sredstva kada su ispunjena oba sledeca uslova:

e Instrument se drZi u okviru poslovnog modela &iji cilj se postiZze prikupljanjem ugovornih nov€éanih
tokova i prodajom finansijske imovine,

e Ugovorni uslovi finansijskog sredstva prolaze SPPI test.

Kao rezultat FVOCI, sredstva se priznaju po fer vrednosti u finansijskom izveStaju i po AC u bilansu
uspeha. Dobici i gubici, osim o€ekivanih kreditnih gubitaka i preracunavanja strane valute, priznaju se
u ostalom sveobuhvatnom rezultatu sve do prestanka priznavanja finansijskog sredstva. Kada
prestane priznavanje finansijskog sredstva, kumulativni dobici i gubici koji su prethodno priznati u
ostalom sveobuhvatnom rezultatu se reklasifikuju u bilansu uspeha.

3.6.4. Vlasnicki instrumenti po fer vrednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI)

Po inicijalnom priznavanju, Banka klasifikuje ulaganja u vlasnicke instrumente kao ,vlasnicki
instrumenti po FVOCI” kada ispunjavaju definiciju Kapitala po MRS 32 Finansijski instrumenti:
Prezentacija i ne drze se kao sredstva namenjeni za trgovanje. Ovakva klasifikacija se odreduje po
principu instrument-po-instrument.

Dobici i gubici na ovim vlasni¢kim instrumentima se ne reklasifikuju u profit.

Dividende se priznaju u bilansu uspeha kao i drugi operativni prihodi kada se utvrdi pravo na isplatu.

3.6.5. Derivatni finansijski instrumenti
Derivati se prvobitno klasifikuju kao finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha i priznaju
se po fer vrednosti na datum kada je ugovor za derivat sklopljen. Nakon inicijalnog priznavanja derivati

se odmeravaju po fer vrednosti.

Fer vrednosti se dobijaju na osnovu kotiranih trziSnih cena na aktivnim trziStima, a ukoliko ih nema,
na osnovu drugih metoda vrednovanja.

Svi derivati se knjiZe kao sredstva kada je fer vrednost pozitivna i kao obaveze kada je fer vrednost
negativna.
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Racunovodstvena politika za modifikovana finansijska sredstva

U sluéaju kada dode do modifikacije ugovorenih novcanih tokova finansijskog sredstva, Banka
procenjuje da li takva modifikacija ima za posledicu da postojece finansijsko sredstvo postaje novo
finansijsko sredstvo. Racunovodstvena politika za modifikovana finansijska sredstva pravi razliku
izmedu modifikovanja ugovorenih novéanih tokova koje se deSava zbog poslovnih razloga i
modifikovanja usled finansijskih poteskoda klijenta.

Ako se modifikacija radi zbog postojanja poslovnih razloga, dolazi do prestanka priznavanja sredstva.
Ako se radi o znacajnoj modifikaciji (promena valute sredstva, uvodjenje opcije konverzije duga u
kapital, zamena prvobitnog duznika novim duznikom, koji nije povezano lice za prvobitnim duznikom,
i ako je modifikacija takva da menja rezultat SPPI testa) za klijente sa finansijskim poteSkoéama
takode dolazi do prestanka priznavanja, dok u situacijama kada modifikacije ugovorenih novcanih
tokova nisu znacajne (gde izlozenost riziku ostaje skoro nepromenjena) Banka ne vrsi prestanak
priznavanja. U drugoj situaciji, Banka priznaje dobitak ili gubitak od modifikacije.

Obezvredenje finansijskih instrumenata

a) Procena obezvredenja na grupnoj osnovi

MSFI 9 podrazumeva model o¢ekivanog gubitka. To podrazumeva da Banka prizna ne samo kreditne
gubitke koji su veé nastali, ve¢ i gubitke koji se o€ekuju u buduénosti. Izracun ocekivanih kreditnih
gubitaka (ECL - expected credit loss) je obavezan za sve kredite i ostala duznicka finansijska sredstva
koja se ne nalaze u FVPL-u, zajedno sa kreditnim obavezama i ugovorima o finansijskim garancijama.

Izracun je zasnovan na verovatnodéi nastanka kreditnih gubitaka u narednih 12 meseci, osim ako je
doSlo do znacajnog povedanja kreditnog rizika u poredenju sa pocetnim priznavanjem finansijskog
sredstva. U tom slucaju, izraCun se zasniva na verovatnoéi gubitka za ceo vek trajanja finansijskog
sredstva (LECL - lifetime expected credit loss ). U procesu utvrdjivanja da li je verovatnoéa nastanka
gubitka znacajno porasla u odnosu na pocetno priznavanje, Banka razmatra sve relevantne i dostupne
informacije. Postupak analize uklju¢uje sve dostupne kvantitativne i kvalitativne informacije kojima
Banka raspolaZe, i bazira se na istorijskim podacima, iskustvu i ekspertskoj proceni, ukljuujuéi i
forward-looking komponentu.

Dodela stage-a

Banka je validiranu metodologiju za izracun ECL-a, kriterijume za klasifikaciju u stage-eve, kriterijume
za prelaz izmedu stage-eva, parametre za izracun obezvredenja preuzela od Grupe. Na osnovu
primenjene metodologije za izracun ispravke vrednosti Banka, kao i Grupa, klasifikuje finansijske
instrumente u stage 1, stage 2 i stage 3, na nacin opisan u nastavku:

e stage 1 - naplativa potrazivanja; nema znacajnog povedanja kreditnog rizika od pocetnog
priznavanja, priznaju se rezervisanja za gubitke u iznosu koji je jednak 12-mese¢nom ocekivanom
kreditnom gubitku,

e stage 2 - potrazivanja koja se teze napladuju; znacajno povecanje kreditnog rizika od pocetnog
priznavanja, priznaju se rezervisanja za gubitke koja su jednaka o€ekivanim kreditnim gubicima
tokom celokupnog Zivotnog veka potrazivanja, i

e stage 3 - nenaplativa potrazivanja; znacajno povedanje kreditnog rizika od po¢etnog priznavanja,
priznaju se rezervisanja za gubitke koja su jednaka ocCekivanim kreditnim gubicima tokom
celokupnog zivotnog veka potrazivanja.

Definicija default-a i kaSnjenja je uskladena sa Odlukom Narodne Banke Srbije o adekvatnosti kapitala
banaka i Uputstvom Narodne Banke Srbije za utvrdivanje statusa neizmirenja obaveza.
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Obezvredenje finansijskih instrumenata (nastavak)

Na osnovu internog rejting sistema Banke, klijentima koji su u statusu default-a dodeljuje se bonitet
D, DFili E. U ovu grupu spadaju klijenti u kontinuiranoj docnji duzoj od 90 dana po bilo kojoj materijalno
znacajnoj obavezi prema Banci kao i klijenti za koje Banka smatra malo verovatnim da ée u potpunosti
izmiriti svoju obavezu prema Banci, ne uzimajuéi u obzir moguénost realizacije instrumenata kreditne
zastite.

Klasifikacija u razli¢ite stage-eve (nivoe obezvredenja) zavisi od:

boniteta na dan poc¢etnog priznavanja,

trenutnog boniteta potrazivanja/klijenta (na datum izvestavanja),
postojanja materijalno znacajne docnje > 30 dana,

da li su odobrene mere restrukturiranja,

da li se klijent se nalazi na Listi za prec¢enje (WL2/ICL).

Metodologija odredivanja kreditnog rejtinga za banke i drzave zavisi od postojanja ili nepostojanja
rejtinga dodeljenog od strane medunarodnih agencija za kreditni rejting Fitch, Moody's ili S&P. Rejtinzi
su odredeni na osnovu prosecnog medunarodnog kreditnog rejtinga. Ako medunarodni kreditni rejting
ne postoji, klasifikacija je zasnovana na internoj metodologiji mati¢ne banke.

ECL za finansijska sredstva stage 1 se izra¢unava na osnovu 12-mesecne verovatnocée kasnjenja (PD)
ili verovatnode kasnjenja u kra¢em periodu, ako finansijsko sredstvo dospeva na naplatu za manje od
1 godine. 12-mesecni PD vec uklju¢uje makroekonomski efekat. Gubici usled umanjenja vrednosti u
stage-u 1 treba da odrazavaju gubitke usled umanjenja vrednosti koji su nastali u kvalitethom
portfoliju, ali nisu identifikovani.

LECL za finansijska sredstva stage-a 2 se izracunava na osnovu PD-a tokom citavog veka trajanja
(LPD) obzirom da je kreditni rizik znacajno porastao od njihovog pocetnog priznavanja. Ovo
izraCunavanje uzima u obzir razli¢ita ekonomska scenarija kako bi verovatnoda nastanka gubitaka
reflektovala predvideno kretanje makroekonomskih indikatora.

Za finansijske instrumente u stage-u 3 je primenjen isti tretman kao za finansijske instrumente koji su
u okviru MRS 39 tretirani kao obezvredeni. IzloZenosti ispod praga materijalnosti predmet su grupne
ispravke vrednosti i rezervisanja i na ista se primenjuje PD u iznosu 100%.

Kada dode do smanjenja kreditnog rizika, finansijski instrumenti mogu se reklasifikovati ponovo u
stage 1 ili stage 2. U slucajevima kada se vrsi reklasifikacija iz stage-a 2 u stage 1, primenjuje se
probni period od 3 meseca (potrazZivanje kod kojeg je zabeleZena materijalna docnja duza od 30 dana,
klasifikuje se u stage 2 nakon prestanka postojanja docnje dodatna 3 meseca; u ¢etvrtom mesecu bez
docnje, moguce je izvrsiti reklasifikaciju u stage 1).

Ukoliko je uzrok za klasifikaciju u stage 2 bilo pogorsanje boniteta ili uvodenje WL2/ICL statusa (bez
zabeleZene materijalne docnje), reklasifikacija u stage 1 je moguca bez primene probog perioda od 3
meseca. Reklasifikacija iz stage-a 3 u bolji stage, moguca je samo u slu€aju ukidanja default statusa.

Poseban tretman se primenjuje na finansijska sredstva koja su kreditno obezvredena na dan pocetnog
priznavanja (POCI), gde se samo kumulativne promene u gubicima koji se o¢ekuju tokom veka trajanja
od pocetnog priznavanja priznaju kao gubitak.

Banka koristi usluge mati¢ne Banke prilikom utvrdivanja parametara relevantnih za obracun ECL i
LECL.
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Anticipativne informacije

Banka, kao i Grupa inkorporira anticipativne informacije u procenu znacajnog povecanja kreditnog
rizika i u merenje ECL-a. Grupa razmatra anticipativne informacije kao Sto su makroekonomski faktori
(npr. stopa nezaposlenosti, rast BDP-a, kamatne stope i cene stanovanja) i ekonomske prognoze.
Osnovni scenario predstavlja verovatniji ishod koji proizilazi iz normalnog finansijskog planiranja
Grupe i procesa sastavljanja budzeta, dok bolji i gori scenariji predstavljaju optimisticniji ili
pesimisticniji ishod.

menja viSe nego $to je bilo inkorporirano u prethodnim prognozama. U tom slucaju, svi parametri se
ponovo izracunavaju prema novim prognozama.

a) Procena obezvredenja na individualnoj osnovi

Banka vrsi procenu obezvredenja na individualnoj osnovi za sve pojedinacno znacajne izlozenosti
(prag znacajnosti 2 50.000 EUR) u default statusu (klijenti boniteta D, DF ili E).

Iznos obezvredenja na individualnoj osnovi se meri kao razlika izmedu bruto knjigovodstvene
vrednosti potrazivanja i procenjenog buduc¢eg novéanog toka diskontovanog po efektivnoj kamatnoj
stopi finansijskog sredstva ili zakonskoj zateznoj kamatnoj stopi. Vanbilansne stavke se konvertuju u
bilansne ili kreditne stavke koris¢enjem faktora kreditne konverzije (CCF).

Scenario buduceg (o¢ekivanog) novéanog toka moze biti zasnovan na pristupu “aktivhog poslovanja"
(going concern) ili pristupu “obustavljenog poslovanja" (gone concern). U slucaju pristupa “aktivnog
poslovanja" (going concern), otplata se bazira na nov€anim tokovima iz poslovanja i prodaji kolaterala
koji nisu znacajni za buduée poslovanje klijenta. U slu¢aju pristupa “obustavljenog poslovanja", otplata
se bazira na o¢ekivanim nov€anim tokovima iz prodaje kolaterala. Za utvrdivanje novcanog toka koji
se ocekuje od prodaje kolaterala, Banka polazi od trziSne vrednosti kolaterala na koju se primenjuje
odredeni “haircut”, ¢ime se vrSi adekvatno korigovanje trziSne cene i diskontni faktor kojim se,
uzimajuci u obzir pretpostavljeni rok prodaje, trziSna vrednost kolaterala prevodi u sadasnju odnosno
likvidacionu vrednost.

3.6.6 Odbitne stavke od kapitala koje se odnose na potrazivanja

Odlukom Narodne banke Srbije o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke (“Sluzbeni
glasnik Republike Srbije" broj 94/2011, 57/2012, 123/2012, 43/2013, 113/2013, 135/2014,
25/2015, 38/2015, 61/2016, 69/2016, 191/2016, 101/2017, 114/2017, 103/2018 i 8/2019) koja
je vazeéa na dan 31.12.2020. godine nije definisana obaveza banaka da obracunavaju rezervu za
procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki, niti potrebnu
rezervu za procenjene gubitke koja je u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke predstavljala
odbitnu stavku od kapitala.

Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije” broj 103/2016,
103/2018, 88/2019, 67/2020, 98/2020, 137/2020) tacka 13 odredbe pod 13, 14, 15, 16 i 17
definisane su sledece odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapital banke:

Bruto potrazivanja od duZnika - fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu
odobrenih potrosackih kredita, gotovinskih kredita i ostalih kredita koji se iskazuju na ra€unima 102,
107 i 108 u skladu sa odlukom kojom se propisuje Kontni okvir i sadrZina racuna u Kontnom okviru za
banke kod kojih je stepen kreditne zaduzenosti tog duZnika pre odobrenja kredita bio veci od procenta
utvrdenog u skladu sa odlukom kojom se ureduje klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki
banke ili ée taj procenat biti veéi usled odobrenja kredita pri ¢emu se ova odbitna stavka primenjuje
bez obzira na to da li je nakon odobrenja kredita stepen kreditne zaduZenosti duZnika postao nizi od
tog procenta.
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3.6.6 Odbitne stavke od kapitala koje se odnose na potraZivanja (nastavak)

e Brutoiznos potrazivanja od duznika - fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu
odobrenih potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita, izuzev kredita iz prethodne
odredbe koji se iskazuju na racunima 102, 107, i 108 i Cija je ugovorena roc¢nost:

e duZaod 2920 dana - ako su ti krediti odobreni u periodu od 1. januara do 31. decembra 2019.
godine,

e duZaod 2555 dana - ako su ti krediti odobreni u periodu od 1. januara do 31. decembra 2020.
godine,

e duZaod 2190 dana - ako su ti krediti odobreni poc€ev od 1. januara 2021. godine

e Brutoiznos potrazivanja od duznika - fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu
potroSackih kredita odobrenih za kupovinu motornih vozila koji se iskazuju na ra¢unu 102 a Cija je
ugovorena roc¢nost duza od 2920 dana - ako su ti krediti odobreni pocev od 1. januara 2019. godine.

e lznos rezerve za procenjene gubitke obracunate u skladu s propisima Narodne banke Srbije, ako je
tim propisima utvrdena obaveza izdvajanja ove rezerve.

e Ukupan iznos izloZenosti po osnovu kredita u dinarima indeksiranih deviznom klauzulom i kredita
u stranoj valuti za koji je prekoracen definisani procenat. Ova odbitna stavka primenjuje se za
definisane kredite odobrene nakon 1.07.2021. godine.

3.7. UcesSca u kapitalu zavisnih pravnih lica

Uceséa u kapitalu zavisnih drustava evidentiraju se po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ispravku
vrednosti, koja se vrSi na teret bilansa uspeha, na osnovu procene rukovodstva da bi se
knjigovodstvena vrednost ulaganja svela na njihovu nadoknadivu vrednost.

3.8. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju gotovinu u blagajni, sredstva na tekué¢im racunima kod
Narodne banke Srbije kojima se moze slobodno raspolagati i sredstva kod drugih banaka raspoloZiva
po videnju ili sa originalnim rokom dospeca kracim od tri meseca.

3.9. Ugovori o prodaji i ponovnoj kupovini

Kada Banka kupi finansijsko sredstvo i istovremeno sklopi ugovor o prodaji tog sredstva (ili sustinski
slicnog sredstva) po fiksnoj ceni na buduéi datum (reverse repo ili pozajmica kolateralizovana
hartijama od vrednosti), ovakve transakcije se evidentiraju kao krediti i potrazivanja, a predmetno
sredstvo se ne priznaje u bilansu stanja.
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3.10. Sredstva stecena naplatom potrazivanja

ZemljiSte i gradevinski objekti nad kojima je preuzeto vlasniStvo u procesu povracaja obezvredenih
kredita, ukljuceni su u ,,Ostala sredstva" osim ukoliko nije drugacije naglaseno. Po¢etno odmeravanje
vr§i se po nabavnoj vrednosti koja obuhvata sve troskove nabavke, troSkove konverzije i druge
trosSkove koji se mogu direktno pripisati sticanju ovih sredstava.

U svakom narednom periodu vrSi se nova procena neto ostvarive vrednosti, tako da je nova
knjigovodstvena vrednost jednaka nabavnoj vrednosti ili procenjenoj vrednosti u zavisnosti od toga
koja je niza. Pri proceni neto ostvarive vrednosti polazi se od najpouzdanijih dokaza rasplozivih u
vreme procene o iznosima po kojima se zalihe mogu nameniti prodaji i realizovati. Ove procene
uzimaju u obzir fluktuacije cena ili troSkova direktno povezanih sa dogadajima nakon zavrSetka
perioda u meri u kojoj takvi dogadaji potvrduju okolnosti koje postoje na kraju izveStajnog perioda.

Priznavanje rashoda od obezvredenja sredstava se knjiZi kao rashod perioda u kom se vrSi priznavanje
uz umanjenje vrednosti sredstva koje se obezvreduje, odnosno svodi na neto ostvarivu vrednost. Svi
prihodi ili rashodi od otudenja sredstava uklju¢eni su u ,Ostale operativne prihode" ili ,Ostale
rashode”.

3.11. Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica, kojima Banka upravlja uz naknadu, nisu uklju¢ena
u bilans stanja Banke. Primljena naknada po ovom osnovu se prikazuje kao prihod.

3.12. Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti umanjenoj za nastale transakcione
troSkove. Obaveze po kreditima se naknadno prikazuju po amortizovanoj vrednosti.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuée obaveze, osim ukoliko Banka nema bezuslovno pravo
da odlozi izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

3.13. Porez na dobit i odloZeni porezi
Tekuéi porez na dobitak

Tekuéi porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava primenom propisane poreske stope od
15% na osnovicu utvrdenu poreskim bilansom, koja predstavlja iznos dobitka pre oporezivanja po
odbitku efekata uskladivanja prihoda i rashoda, u skladu sa poreskim propisima Republike Srbije, uz
umanjenje za propisane poreske kredite.

Zakon o porezu na dobitak Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracdaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice bududih
obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

OdloZeni porez na dobitak

Odlozeni porez na dobitak se obracunava koriS¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i obaveza i njihove
knjigovodstve vrednosti. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike.
Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i efekte poreskih gubitaka i
poreskih kredita, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e verovatno
postojati oporeziva dobit od koje se odlozena poreska sredstva mogu umanijiti.
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3.13. Porez na dobit i odloZeni porezi (nastavak)

OdloZena poreska sredstva i obaveze izraCunavaju se primenom poreske stope koja ce biti efektivna
u godini ostvarenja poreskih olakSica, odnosno izmirenja odloZenih poreskih obaveza, a na bazi

zvanicnih poreskih stopa i propisa usvojenih na datum bilansa stanja.

OdlozZeni porez na dobit koji se odnosi na stavke koje se direktno evidentiraju u korist ili na teret
kapitala se takode evidentira na teret, odnosno u korist kapitala.

3.14. Rezervisanja

Rezervisanja mogu da se formiraju kada Banka ima sadasSnju obavezu, zakonsku ili izvedenu, ukoliko
su zadovoljeni slededi uslovi:

. Kao rezultat nekog proslog dogadaja postoji sadasnja obaveza (zakonska ili izvedena),

. Postoji verovatnoca da ¢e za namirenje date obaveze biti zahtevan odliv sredstava koja
stvaraju ekonomske koristi i

. Kada se moZe pouzdano proceniti iznos date obaveze.

Rezervisanje se odmerava po sadasnjoj vrednosti ocekivanih izdataka za izmirenje obaveze,
primenom diskontne stope koja odrazava tekucu trziSnu procenu vremenske vrednosti novca.

Rezervisanja za obaveze i troSkove u racunovodstvenim izvestajima iskazuju se na poziciji
Rezervisanja.

Rezervisanja se razmatraju na datum svakog bilansa stanja i prilagodavaju tako da odraZavaju najbolju
sadasnju procenu. Ako viSe nije verovatno da ¢e odliv sredstava koji predstavlja ekonomske koristi
biti potreban za namirenje date obaveze, rezervisanje se ukida u korist prihoda.

Obaveze za penzije

Banka ima zakonsku obavezu da izvrSi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih, i
da za njihov racun izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajucih drzavnih fondova.
Banka nije u obavezi da zaposlenima isplacuje naknade koje predstavljaju obavezu Penzionog fonda
Republike Srbije.

Otpremnine prilikom odlaska u penziju

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, a requliSu radni odnos, Banka ima obavezu
isplate naknada zaposlenima prilikom odlaska u penziju (otpremnine), najmanje u iznosima propisanim
zakonom.

TroSkovi i obaveze po osnovu ovih planova nisu obezbedeni fondovima. Obaveze po osnovu naknada i
sa njima povezani troskovi se priznaju u iznosu sadasnje vrednosti o¢ekivanih buduéih gotovinskih
tokova primenom aktuarske metode projektovanja po jedinici prava. Banka priznaje trosak prethodnih
usluga kao troSak u bilansu uspeha kada nastupi izmena ili znacajno smanjenje plana, ili kada Banka
prizna povezane trosSkove restrukturiranja ili otpremnina, u zavisnosti koji trenutak pre nastupi.

Otpremnine koje dospevaju u razdoblju duzem od 12 meseci nakon dana bilansa stanja svode se na
sadasnju vrednost. TroSkovi kamata obracunavaju se primenom diskontne stope na utvrdeni iznos
obaveze za otpremnine. Aktuarski dobici i gubici se priznaju u okviru ostalog ukupnog rezultata, a
troskovi prethodno izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha kada nastanu.
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Otpremnine prilikom odlaska u penziju (nastavak)

Banka je u toku 2020. godine sprovela uskladivanje rezervisanja za otpremnine sa aktuarskim
izraCunom.

Obracun potrebnih rezervisanja izvrSen je od strane ovlaSéenog aktuara. Aktuarske pretpostavke koje
su koriSc¢ene prilikom izracuna bile su sledece:

. Rast plata u skladu sa predvidenom inflacijom u Republici Srbiji,
- oCekivana inflacija u Republici Srbiji iznosi izmedu 3% i 3,5% godiSnje,
. Ocekivani datum penzionisanja za svakog zaposlenog izrac¢unat je na osnovu podataka o polu,

datumu rodenja i ukupnom radnom veku ostvarenom na dan 31. decembra 2020. godine, u skladu sa
Zakonom o penzijskom i invalidskom osiguranju,

. Ocekivana godiSnja fluktuacija zaposlenih predstavija fluktuaciju od 8,8% za narednu
finansijsku godinu,
. Diskontna stopa 3,25% godisnje.

Obracun rezervisanja za otpremnine je izvrSen uvazavajuéi poreske i druge propise Republike Srbije.
3.15. Racunovodstvene procene i prosudivanja kod primene racunovodstvenih politika

Priprema finansijskih izveStaja zahteva upotrebu odredenih kljuénih racunovodstvenih procena i
pretpostavki koje uti€u na knjigovodstvene iznose sredstava i obaveza i obelodanjivanje potencijalnih
sredstava i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveStaja i na knjigovodstvene iznose prihoda i
rashoda nastalih tokom izveStajnog perioda. lako su ove procene bazirane na osnovu najboljeg
saznanja rukovodstva Banke o tekuéim dogadajima i aktivnostima, stvarni rezultati se mogu znacajno
razlikovati od ovih procena. Racunovodstvene procene i sa njima povezane pretpostavke su predmet
kontinuiranog pregleda. Promene u racunovodstvenim procenama se primenjuju od perioda u kojem
je doslo do njihovih korekcija.

U daljem tekstu navedene su kljuéne procene i pretpostavke, koje sadrzZe rizik da ¢e prouzrokovati
materijalno znacajne korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i obaveza u toku naredne
finansijske godine.

€)) Priprema finansijskih izvestaja na bazi koncepta nastavka poslovanja pozicija Banke

Tokom 2014. godine zapocet je proces restrukturiranja Banke, koji obuhvata aktivnosti promene i
poboljSanje organizacione strukture Banke, racionalizaciju poslovanja poslovhe mreZe, program
dobrovoljnog tehnoloskog viSka zaposlenih, smanjenje NPL-a prenosom potrazZivanja na povezano
drustvo NLB Srbija, prenos nepokretnosti na povezano drustvo NLB Srbija i otpis potrazivanja sa
formiranom ispravkom vrednosti u visini 100% izloZenosti i prenos u vanbilansnu evidenciju. Akcionar
Banke NLB d.d. Ljubljana je obezbedio dodatni kapital tokom 2014. godine uiznosu od RSD 1.214.520
hiljada, ili EUR 10 miliona po osnovu dokapitalizacije Banke, kako bi Banka nastavila da ispunjava
regulatorne zahteve i obavlja dalje poslovanje.

U maju 2017. godine akcionar Banke NLB d.d. Ljubljana je obezbedio dodatni kapital u iznosu od RSD
1.228.000 hiljada, ili EUR 10 miliona po osnovu dokapitalizacije Banke.

Tokom 2019. godine akcionar Banke NLB d.d. Ljubljana je obezbedio i subordinirani kredit u iznosu od
EUR 15.000.000.

Na dan 31. decembar 2020. godine Banka je bila uskladena sa zahtevima Narodne banke Srbije sa
kapitalnom adekvatno$éu koja je iznosila 19,07% (Napomena 5).
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3.15. Racunovodstvene procene i prosudivanja kod primene racunovodstvenih politika (nastavak)

Pored toga, pokazatelj likvidnosti Banke na dan 31. decembar 2019. godine je iznosio 1,62 obracunat
u skladu sa ¢lanom 34. Odluke o upravljanju rizicima propisane od strane NBS, §to je iznad propisanog
minimuma od 1.

Rukovodstvo Banke nije svesno bilo koje materijalne neizvesnosti koja moze uzrokovati sumnju u
mogucnosti kontinuiteta poslovanja Banke. Obzirom na navedeno, finansijski izveStaji su pripremljeni
na bazi koncepta nastavka poslovanja.

(b) Porez na dobit

Banka je obveznik poreza na dobit u Republici Srbiji. Utvrdivanje poreske obaveze zahteva primenu
odredenih procena. U situaciji kada je finalna poreska obaveza razli¢ita od inicijalno priznate poreske
obaveze, navedena razlika utice na poresku obavezu perioda u kome je razlika utvrdena.

) Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza

Fer vrednost predstavlja cenu koja bi bila dobijena za transakciju prodaje sredstva ili plaéanja za
prenos obaveze u redovnoj transakciji izmedu u€esnika na trzistu na datum vrednovanja. Utvrdivanje
fer vrednosti bazirano je na pretpostavci da se transakcija odrzala na primarnom trzistu sredstva il
obaveze ili, u odsustvu primarnog trzista, na najpovoljnijem trzistu za sredstvo ili obavezu.

U slu€aju da za sredstvo ili obavezu postoji primarno trziSte, fer vrednost predstavlja cena na tom
trzistu.

Fer vrednost sredstva ili obaveze se vrednuje koriséenjem pretpostavki koje bi koristili ucesnici na
trzisStu kada utvrduju cenu sredstva ili obaveze, pretpostavljajuéi da uesnici na trzistu delaju u svom
najboljem ekonomskom interesu.

Fer vrednost nefinansijskog sredstva uzima u obzir moguénost trziSnog u€esnika da generiSe najvece
i najbolje ekonomske koristi koriS¢enjem tog sredstva ili prodajom drugom ucesniku na trzistu koji bi
najviSe i najbolje iskoristio sredstvo.

Banka koristi tehnike vrednovanja koje su odgovarajuée u okolnostima i za koje su dostupni podaci
koriSéeni za utvrdivanje fer vrednosti, pri ¢emu se maksimizira koriséenje relevantnih uo€ljivih ulaznih
podataka i minimizira koriS¢enje neuocljivih ulaznih podataka. Tehnike vrednovanja se revidiraju
periodi¢no, kako bi na odgovarajudi nacin odrazile tekuée trziSne uslove.

Sva sredstva i obaveze koje se vrednuju po fer vrednosti ili ¢ija se fer vrednost obelodanjuje u
finansijskim izveStajima, klasifikovane su u tri nivoa hijerarhije fer vrednosti:

Nivo 1 - Kotirane trziSne cene (nekorigovane) na aktivnom trzistu za istovetna sredstva ili obaveze,
Nivo 2 - KoriS¢enje tehnike vrednovanja za koje je najniZi nivo ulaznog podatka znacajnog za
utvrdivanje fer vrednosti direktno ili indirektno uocljiv,

Nivo 3 - KoriSéenje tehnike vrednovanja za koje najnizi nivo ulaznog podatka znacajnog za utvrdivanje
fer vrednosti nije uocljiv.

Za sredstva ili obaveze, koje se kontinuirano vrednuju po fer vrednosti u finansijskim izvestajima,
Banka utvrduje ponovnom procenom kategorizacije na svaki izvestajni datum, da li su se desili prelazi
izmedu nivoa hijerarhije.
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3.15. Racunovodstvene procene i prosudivanja kod primene racunovodstvenih politika (nastavak)
() Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Banka je uklju¢ena u vedi broj sudskih sporova, koji proisti¢u iz njenog svakodnevnog poslovanja i
odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ticu radnih odnosa, a koja se
reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Banka rutinski procenjuje verovatnocu
negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje ukljucuju
obaveStenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne cCinjenice, identifikaciju
potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da doprinesu reSavanju, kao i prethodno
iskustvo.

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze
pouzdano proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog
novih dogadaja ili dobijanja novih informacija. Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne
zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji
sadrze ekonomske koristi veoma mala.

(e) Vanbilansna evidencija

U vanbilansnoj evidenciji Banka evidentira poslovne dogadaje, koji prilikom nastanka nemaju direktan
uticaj na veli€inu i sadrzinu stavki u Bilansu stanja, ali su izvor informacija o poslovanju, utvrdivanju
rizika iz poslovanja i eventualnih buduéih obaveza.

Banka u vanbilansnoj evidenciji evidentira sve poslove koji za nju predstavljaju potencijalni rizik
(izdate garancije i druga jemstva, nepokrivene akreditive, odobrene a neiskoriséene kredite i limite,
poslove sa izvedenim finansijskim instrumentima, druge preuzete i potencijalne obaveze)

Osim ovih evidencija, Banka vanbilansno evidentira i druge poslove koje za nju ne predstavljaju
poseban rizik (depo, evidencija otpisanih potrazivanja, pokriveni akreditivi, primljene garancije, inkaso
poslovi, evidencija primljenih osiguranja za potrazivanja prema komitentima i slicno).

Vanbilansna evidencija se, u visini ugovorenih vrednosti, obuhvata na osnovu verodostojnih
knjigovodstvenih dokumenata sa datumom stvarnog nastanka (datum zaklju€¢enja ugovora o kreditu,
ugovora o garanciji, datum otvaranja akreditiva, datum zakljucivanja terminskog ugovora, datum
preuzimanja stvari u depo, na inkaso i slicno).
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA

Banka je uspostavila i konstantno unapreduje sistem upravljanja rizicima kako bi adekvatno i
pravovremeno identifikovala, procenila, merila, pratila rizike kojima je izloZena ili moZe biti izloZzena
u svom poslovanju. Upravljanje rizicima u Banci sprovodi se u skladu sa utvrdenim internim politikama
i procedurama koje uzimaju u obzir propise koje donosi Narodna banka Srbije, standarde upravljanja
rizicima u NLB Grupi, aktuelne smernice Evropskog tela za superviziju banaka (EBA) i relevantne
dobre bankarske prakse.

Osnovni ciljevi i pravila u vezi upravljanja rizicima definisani su Strategijom za upravljanje rizicima.
Strategijom za upravljanje rizicima definisani su osnovni rizici kojima je NLB Banka a.d. Beograd
izloZzena ili moze biti izlozena, kao i osnovni principi identifikacije, pracenja, merenja, kontrole i
upravljanja tim rizicima, kao i sklonost ka prezimanju rizika (Rizi¢ni apetit).

Kao vazan element pristupa upravljanja rizicima, Banka koristi okvir tri linije odbrane. U tom okviru
Poslovna linija s jedne strane i Upravljanje rizicima s druge strane snose punu odgovornost za
preuzimanje rizika. Revizija snosi odgovornost za redovni i temeljni nadzor i kontrolu kako okvira tako
i pravila za preuzimanje rizika, kao i za sistem internih kontrola Sto je definisano internim aktima
Sluzbe interne revizije.

Banka se vodi glavnim principima strategije za upravljanje rizicima tako Sto u svoje poslovanje:

e uzima u obzir glavni koncept rizicnog apetia i limite (targete) definisane rizicnim apetitom i
sistemom internih limita Banke;

e ukljucuje analize rizika u proces donoSenja odluka na strateSkom i operativhom nivou u cilju

predupiranja rizika koje nose volatilne izloZenosti sa potencijalno negativnim ishodom;

primenjuje diverzifikaciju kako bi izbegla koncentraciju na nivou portfolija;

ukljucuje i optimalno koristi kapital i upravlja njegovom alokacijom;

kreira adekvatno izbalansiranu rizikom ponderisanu (prilagodenu) cenu;

obezbeduje sveukupnu uskladenost poslovanja kroz interna dokumenta;

obezbeduje adekvatan sistem internih kontrola zasnovan na modelu ,,tri linije odbrane".

Upravljanje rizicima je funkcionalno i organizaciono nezavisno od poslovne funkcije (preuzimanje
rizika). Nezavisnost u radu je postignuta podelom poslova, odgovornosti i duZnosti zaposlenih kojima
se sprecava sukob interesa. lzrada Strategije za upravljanje rizicima je u nadleZnosti Sektora za
upravljanje rizicima koji se sastoji od Odeljenja za kreditne rizike i ranu naplatu i Odeljenja za
nekreditne rizike.

Najznacajniji poslovni rizici kojima je Banka izloZena jesu:

e Kreditnirizici koji obuhvataju kreditno devizni rizik, kreditni rizik indukovan kamatnim rizikom,
rezidulani rizik, rizik smanjenja vrednosti potrazivanja, rizik koncentracije, rizik
izmirenja/isporuke, rizik druge ugovorne strane,

Rizici ulaganja,

Rizik zemlje,

Trzisni rizici (devizni rizik, kamatni rizik),

Rizik likvidnosti,

Operativni rizici,

Nefinansijski rizici koji obuhvataju strateski rizik, reputacioni rizik, rizik kapitala, rizik
profitabilonosti, rizik uskladenosti poslovanja,

e Rizik pranja novca i finansiranja terorizma.

Upravljanje rizicima u uslovima pandemije COVID 19

Svetska zdravstvena organizacija je u martu 2020. god. proglasila pandemiju korona virusa (Covid
19), koja je zapocela u Kini u decembru 2019. godine. Osnovni cilj svih zemalja je ¢uvanje ljudskih
Zivota i u skladu sa tim preduzete su razne mere (zabrana kretanja, zatvaranje fabrika i ograni¢avanje
rada brojnih delatnosti). Sve ove mere imaju uticaj na ekonomiju i kretanje makroekonomskih
pokazatelja. Srbija se, kao i ostale zemlje suocila sa pandemijom Covid 19 od marta 2020. godine.
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MMF je 14.04.2020. godine objavio svoj redovni pregled ,World Economic Outlook” u kome
naglasSavaju da se zbog pandemije procenjuje pad privrednog rasta od -3% na nivou globalne
ekonomije. Ovo je kako isticu mnogo veci pad nego $to je to bilo tokom finansijske krize 2008/09
godine.

Prema procenama Narodne banke Srbije objavljenim u septembru 2020. godine u okviru pregleda
Makroekonomskih kretanja u Srbiji, navodi se da je kriza izazvana pandemijom Covid 19 snizila
projekcije ekonomske aktivnosti na-1,5% u 2020. godini, ali neée izazvati dugoro¢nu recesiju. Potpuni
oporavak se o¢ekuje u 2021. godini uz rast od oko 6%.

Drzave i centralne banke su preduzele niz mera kako bi se ublazio efekat na finansijske pokazatelje i
kako bi se odrzala finansijska stabilnost. Narodna banka Srbije je donela niz privremenih mera u cilju
ocCuvanja finansijskog sistema.

Neke od najznacajnijih mera se odnose na:

e U martu 2020. godine Narodna banka Srbije je uvela zastoj u otplati kredita (moratorijum) za
vreme trajanja vanrednog stanja, a ne krace od 90 dana,

e U julu 2020. godine usvojeni su propisi u cilju olakS8avanja otplate odredenih kredita odobrenih
gradanima do 18.03.2020. godine - produZenje roka na dodatne 2 godine. Prema ocekivanjima
Narodne banke Srbije na ovaj na€in se umanjuju rizici od rasta stope problematicnih kredita u
ovom segmentu kreditiranja u periodu nakon isteka moratorijuma, doprinosi se ublaZavanju
posledica krize u ovoj i narednoj godini i stvaraju se uslovi za kreiranje dodatne potrosnje
fizickih lica,

e Krajem jula 2020. godine, Narodna banka Srbije je uvela dodatni zastoj u otplati obaveza
duznika - dodatni moratorijum do 30.09.2020. godine,

e U toku avgusta 2020. godine, donet je novi set privremenih mera kojima se gradanima
olakSava pristup finansiranju. Prema navodima Narodne banke Srbije ove mere treba
stanovniStvu da omoguce laksi pristup stambenim kreditima, a time i podrZe privredu,
konkretnije gradevinsku industriju, putem brZeg obrta sredstava, zatim moguénost
produZetka roka otplate stambenih kredita na najvise pet godina i privremeno olaksavanje
procedure za pristup stanovnistva kratkoro¢nim dinarskim kreditima do odredenog iznosa,

e Ministarstvo finansija je donelo Uredbu o utvrdivanju garantne Seme kao mera podrske
privredi za ublazavanje posledica pandemije COVID-19 izazvane virusom SARS-CoV-2. NLB
Banka je potpisala ugovor sa Ministarstvom finansija i Narodnom bankom Srbije kako bi
klijentima ponudila kredite iz garantne Seme.

e U decembru 2020. godine Narodna banka Srbije je usvojila Odluku o privremenim merama za
banke u cilju adekvatnog upravljanja kreditnim rizikom u uslovima pandemije COVID-19. Ovom
odlukom propisuje mere i aktivnosti koje su banke duZne da primene radi adekvatnog
upravljanja kreditnim rizikom, $to podrazumeva blagovremeno prepoznavanje potencijalnih
poteSkoca kod duZnika i preduzimanje odgovarajucih koraka. Narodna banka Srbije propisuje
obavezu bankama da duZniku (fizickom licu, poljoprivredniku, preduzetniku i privrednom
drustvu), koji usled okolnosti izazvanih pandemijom COVID-19 nije u moguénosti da izmiruje
svoje obaveze prema banci, odnosno koji moZe imati teSko¢e u izmirivanju tih obaveza, na
njegov zahtev, odobri olakSicu u otplati obaveza.

4.1. Kreditni rizik

Mere koje je donela Narodna banka Srbije u cilju o€uvanja finansijskog sistema u uslovima pandemije
Covid 19 imale su uticaja na upravljanje kreditnim rizikom.

Kao odogovor na efekte pandemije Covid 19 Banka je u saradnji sa NLB Grupom izmenila risk
parametre za obracun ispravki vrednosti i rezervisanja na nacin da je izmenjena makroekonomska
kretanja ukljucila u parametre rizika. Prva izmena parametara rizika je sprovedena u maju 2020.
godine kao odgovor na prva ocekivanja uticaja pandemije Covid 19, kako na globalnom tako i na
lokalnom nivou. Druga promena parametara je izvrSena u avgustu 2020. godine sa primenom na
obracun ispravki vrednosti i rezervisanja sa stanjem na dan 30.09.2020. godine. Efekti su slededi:
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4.1. Kreditni rizik (nastavak)

Efekat promene ispravke vrednosti promenom risk parametara

Nivo obezvredenja u 000 RSD

31.05.2020. 31.08.2020.
Nivo obezvredenja 1 57.656 (9.782)
Nivo obezvredenja 2 51.057 42.582
Nivo obezvredenja 3 295 -
Ukupno 109.008 32.800

Mere garantne Seme - NLB Banka je potpisala ugovor sa Ministarstvom finansija i Narodnom bankom
Srbije kako bi klijentima ponudila kredite iz garantne Seme. Na dan 31.12.2020. godine 6,7 milijardi
dinara bruto potrazivanja je pokriveno garancijom Republike Srbije odnosno pokriveni deo iznosi 24%
ili 1,6 milijardi dinara.

Mere koje se odnose na refinansiranje - U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o privremenim
merama za ocuvanje stabilnosti finansijskog sistema (,,Sluzbeni glasnik RS", br.33/2020), koja se
primenjuje u uslovima pandemije izazvane COVID-19, potrazivanja prema duznicima kojima je odobren
zastoj u otplati obaveza (moratorijum), se ne smatraju restrukturiranim (FBE) niti problemati¢nim
potrazivnjima (NPL / NPE) odnosno potrazivanjima u statusu neizmirenja obaveza (SNO), ukoliko u
momentu stupanja na snagu ove Odluke (18.03.2020.) ti duznici nisu bili u docnji duzoj od 90 dana.

___u000RSD

31.12.2020.
Krediti odobreni do 18. marta 2020. godine kog kojih je promenjen datum dospeca
poslednje rate, ¢ime je ugovorena ro¢nost tog kredita produzena na duze od 2920

dana 14.533
Potrazivanja po osnovu kredita za refinansiranje potrosackih kredita, gotovinskih

kredita ili ostalih kredita koji su odobreni do 18. marta 2020. godine 1.979.292
Krediti ¢ija ugovorena roc¢nost nije duza od 2920 dana a kod kojih je po osnovu
primene moratorijuma u skladu sa odredbama odluke kojom su uredene
privremene mere za ocuvanje stabilnosti finansijskog Sistema u Republici Srbiji u
uslovima pandemije izazvane COVID 19, period otplate produzen na duze od 2920

dana 3.550.712

Banka je zadrzala ista pravila za raspored izloZenosti po nivoima obezvredenja kao i pre pandemije
Covid 19. U periodu od jula 2020. godine do decembra 2020. godine Banka je konstatno vrsila analizu
uticaja pandemije Covid 19 kako na pojedine industrijske grane, tako i na pojedinacne klijente iz
ugrozenih industrijskih grana. Na osnovu takve analize Banka je identifikovala klijente kod koji je
nastao znacajan porast kreditnog rizika i takva potraZivanja klasifikovala u novo 2 ili nivo 3
obezvredenja u zavisnosti od visine povecéanog rizika i uticaja na poslovanje klijenta.

u 000 RSD

Neto promena

ispravke
Fizicka lica Bruto izloZenost 31.12.2020. vrednosti Broj klijenata
Prelazak u Nivo obezvredenja 2 17.649 4.671 19
Prelazak u Nivo obezvredenja 3 64.796 2.462 67
Ukupno 82.446 7.133 86
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u 000 RSD

Neto promena ispravke Broj
Pravna lica Bruto izlozenost 31.12.2020. vrednosti  klijenata
Prelazak u Nivo
obezvredenja 2 1.883.447 67.360 21
Prelazak u Nivo
obezvredenja 3 102.989 75.680 2
Ukupno 1.986.436 143.039 23

*Neto promena ispravki vrednosti - efekat promene u tekuéem mesecu u odnosu na prethodni mesec,
prikazano u mesecu kada je dosSlo do pogorSanja. Gleda se neto promena ispravki vrednosti sa
iskljucenim efektom kursnih razlika, kao i realizovanih prenosa na vanbilansnu evidenciju (otpisana
potrazivanja).

Banka je u svom poslovanju izloZzena kreditnom riziku koji predstavlja moguénost nastanaka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled neizvrSavanja obaveza duZnika prema
Banci. Iz tog razloga, Banka proaktivno i sveobuhvatno prati i procenjuje pomenuti rizik. U tom
procesu, Banka prati propise Narodne banke Srbije, Medunarodne standarde finansijskog
izveStavanja, standarde upravljanja rizicima NLB Grupe i smernice EBA. Polaznu osnovu cCini
Strategija upravljanja rizicima u NLB Banci a.d. Beograd. U skladu sa ovom Strategijom definisane su
politike, procedure, metodologije i uputstva koja blize odreduju proces identifikovanja, merenja,
pracenja i upravljanja pojedinac¢nim rizicima.

Banka aktivno upravlja rizicima koji nastaju po osnovu izloZenosti banke u dinarima s valutnom
klauzulom i u stranoj valuti (u daljem tekstu FX izloZenosti). Upravljanje rizikom koji proizilazi iz
promene deviznih kurseva vrsi se na portfolijskom nivou (ukupno i po vrstama izloZenosti) i na nivou
duzZnika.

Banka upravlja, ogranicava i kontroliSe rizik koncentracije gde god ga identifikuje, posebno prema
jednom duzniku ili grupi povezanih lica, kao i prema industrijskim granama.

Identifikovanje i merenje izloZenosti Banke kreditnom riziku, sprovodi se na dva nivoa:

- Na nivou pojedinacnog klijenta / grupe klijenata, Banka procenjuje rizik mogucih gubitaka
usled pogor3anja kreditne sposobnosti duznika uz primenu odgovarajuce procedure u razlig¢itim
fazama odnosa s klijentom pre, tokom i nakon zaklju¢enja ugovora. Pre sklapanja ugovora ocenjuju se
performanse, finansijska pozicija i dosadasnja saradnja klijenta sa Bankom. Takode je vaZno
obezbediti visoko kvalitetne kolaterale koje ne uti¢u na kreditni rejting klijenta. Nakon toga slede razni
oblici pracenja klijenta, posebno procena njegove sposobnosti da generise dovoljno nov&anih tokova
za redovno izmirenje ugovornih obaveza. Sto se tie otkrivanja rizika, vazno je redovno pracenje
klijenata u okviru Sistema ranog upozoravanja (EVS).

Banka ima razvijen interni rejting sistem (bonitet) koji je u skladu sa internim rejtingom na nivou NLB
Grupe.
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Kreditni rizik (nastavak)

- Na nivou celokupnog portfolija - kvalitet kreditnog portfolija, uklju€ujuci bilansne i
vanbilansne izloZenosti, aktivho se prati i analizira. Sveobuhvatne analize se redovno obavljaju u
smislu segmentacije klijenata (u zavisnosti od vrste i veli€ine klijenta), strukture kreditnog rejtinga,
dospelih neplacenih obaveza i / ili obima nekvalitetnih / dospelih i restrukturiranih potraZivanja,
pokrica sa umanjenjima i rezervacijama, primljenih kolaterala, koncentracije koje proizlaze iz grupe
povezanih klijenata i koncentracija unutar industrije, valutne izlozenosti i drugih pokazatelja rizika u
kreditnom portfoliju.

- Kapitalni zhatev za kreditni rizik Banka u okviru prvog stuba izracunava primenom
standardizovanog pristupa, dok se u okviru drugog stuba primenjuje interni IRB pristup.

Rizicnim apetitom i sistemom internih limita Banka je definisala set pokazatelja koji se odnose na
kvalitet portfolija i prac¢enje kreditnog rizika. PoStovanje definisanih limita proverava se na mese¢nom
nivou, a svi limiti se proveravaju najmanje jednom godisnje prilikom pripreme Izjave o rizicnom apetitu.

Politika obracuna ispravki vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim
stavkama

Banka procjenjuje nivo ocekivanih kreditnih gubitaka na individualnoj osnovi za materijalna
potrazivanja, a na grupnoj osnovi za ostatak portfolija.

Individualna procena sprovodi se za sve pojedina¢no znacajne izloZzenosti (prag znacajnosti 2 50.000
EUR) kojima je dodeljen default status na osnovu odredenih okolnosti koje mogu biti u vezi sa: Banka
raspolaze sa informacijama o zna&ajnim finansijskim problemima sa kojima se klijent susrece, do3lo je
do kr3enja ugovornih obaveza kao $to su neizmirene obaveze u otplati, mogude je da ce finansijska
sredstva biti restrukturirana iz ekonomskih ili pravnih razloga, postoji verovatnoca da ce klijent uci u
ste¢aj ili finansijsku reorganizaciju. O&ekivani buduci nové&ani tokovi (iz redovnog poslovanja i
moguceq otkupa kolaterala) procenjuju se nakon pojedinaénog pregleda. Ako se njihova diskontovana
vrednost razlikuje od knjigovodstvene vrednosti predmetnog finansijskog sredstva, umanjenje
vrednosti se mora priznati.

Grupna obezvredenja se vrSe za ostatak portfolija, koji se ne procenjuje na individualnoj osnovi. Na
osnovu zahteva IFRS9 standarda, finansijska sredstva koja se vrednuju prema amortizovanoj
vrednosti, rasporeduju se u odgovarajuée nivoe obezvredenja (stage-ove) na osnovu procenjenog
povedanja kreditnog rizika u odnosu na trenutak inicijalnog priznavanja. U zavisnosti od nivoa
obezvredenja u koji je finansijsko sredstvo raposredeno, priznaju se 12-mesecni oCekivani kreditni
gubitak (ECL) ili ocekivani kreditni gubitak tokom celog perioda trajanja (LECL). Utvrdivanje
ocekivanog kreditnog gubitaka (ECL) zasnovano je na verovatnodi neizvrSenja koja uklju€uje forward-
looking komponentu (PD) i gubitka usled nastupanja default statusa (LGD), koji se utvrduju na osnovu
istorijskih podataka i statistickih modela, uzimajudéi u obzir predvidene makroekonomske parametre.
Modeli koji se koriste za procenu parametara rizika se redovno validiraju i ponovno testiraju kako bi
procena ocekivanog kreditnog gubitka bila maksimalno realna.

U vezi sa primenom Smernica za objavljivanje podataka i informacija banke koji se odnose na kvalitet
aktive (“Smernice"), trazene kvalitativne informacije, kao i kvantitativne informacije ¢e biti
obelodanjene u okviru podataka shodno Odluci o objavljivanju podataka i informacija banke (""Sluzbeni
glasnik RS", br. 103/2016).

34



NLB BANKA A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2020. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

a) Maksimalna izlozenost kreditnom riziku prikazana je u sledecoj tabeli:

Gotovina, sredstva kod centralne banke i ostali depoziti po videnju
u bankama

Finansijska sredstva kojima se ne trquje, a koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha

Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali
sveobuhvatni rezultat

Finansijska sredstva vrednovana po amortizovanoj vrednosti
Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potrazivanja od finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od stanovnistva

Prekoracenja po tekué¢em racunu

Stambeni krediti

Gotovinski i potrosacki krediti

Krediti poljoprivrednicima

Ostali krediti stanovniStvu

Krediti i potrazivanja od pravnih lica i preduzetnika

Krediti i potraZivanja od velikih pravnih lica

Krediti i potraZivanja od srednjih i malih pravnih lica i preduzetnika
Ostala finansijska sredstva

Ukupno neto finansijska sredstva

Garancije
Plative garancije
Cinidbene garancije
Obaveze po kreditima
Ostale potencijalne obaveze
Ukupne potencijalne obaveze

Ukupna maksimalna izloZenost kreditnom riziku

u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
8.178.816 6.949.530
- 52.944
7.528.278 8.723.663
62.984.886 54.324.146
7.399.556 5.907.199
253.509 358.367
31.954.982 27.543.960
332.410 319.753
6.212.926 4.104.825
14.793.995 14.092.276
10.522.601 8.904.821
93.050 122.285
23.292.952 20.323.114
3.122.274 2.153.663
20.170.678 18.169.451
83.887 191.506
78.691.980 70.050.283
12.412.963 10.249.229
3.234.458 2.331.271
9.178.505 7.917.958
7.541.040 8.019.232
139.701 66.897
20.093.704 18.335.358
98.785.684 88.385.641

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku je prezentacija izloZenosti Banke kreditnom riziku odvojeno
po pojedinim vrstama finansijskih sredstava i potencijalnih obaveza. IzloZenosti navedene u tabeli
prikazane su za bilansne stavke u neto knjigovodstvenoj vrednosti na isti nac¢in na koji su iskazane u
bilansu stanja Banke, a za vanbilansne stavke u iznosu njihove nominalne vrednosti.
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4.1. Kreditni rizik (nastavak)

u 000 RSD
Stage 1 - 12-meseéni oéekivani Stage 2 - ocekivani kreditni Stage 3 - ocekivani kreditni gubitak tokom celog
kreditni gubitak gubitak tokom celog perioda perioda trajanja sredstva
Stanja na dan 31.12.2020. Na pojedinac¢noj osnovi Na grupnoj osnovi
Ukuprl‘? brt..|to Ispravka. Ukupr:? bl'l..lto Ispravka. Ukuprf brt..|to Ispravka. Uku'"l.a brt..|to Ispravka vrednostiUk“prl.a brgtolspravka.
potrazivanja vrednosti potrazivanja vrednosti potrazivanja vrednosti potraZivania potraZivania vrednosti
Gotovina, sredstva kod centralne banke i ostali
depoziti po videnju u bankama 8.181.789 (2.973) 8.181.789 (2.973) - - - - - -
Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti
kroz ostali sveobuhvatni rezultat 7.528.278 - 7.528.278 - - - - - - -
Finansijska sredstva vrednovana po amortizovanoj
vrednosti 64.165.412  (1.180.526) 60.046.466 (444.397)  3.126.482 (162.470) 173.715 (114.243) 818.749 (459.416)
Krediti i potrazivanja od banaka 7.402.472 (2.916) 7.402.472 (2.916) - - - - - 0
Krediti i potrazivanja od finansijskih
organizacija 254.894 (1.385) 254.892 (1.383) - - - - 2 )
Krediti i potraZivanja od stanovnistva 32.754.379 (799.397) 31.174.113 (278.782) 759.707 (59.841) 53.889 (25.386) 766.670 (435.388)
Prekoracenja po tekucem racunu 348.870 (16.460) 311.476 (1.530) 13.482 (246) 31 (€} 23.881 (14.653)
Stambeni krediti 6.284.870 (71.944) 6.102.655 (19.116) 33.992 (1.278) 47.324 (21.728) 100.899 (29.822)
Gotovinski i potrsacki krediti 15.409.144 (615.149) 14.301.613 (195.200) 496.250 (46.973) 577 577 610.704 (372.399)
Krediti poljoprivrednicima 10.611.257 (88.656) 10.369.526 (62.462) 215.168 (11.324) - - 26.563 (14.870)
Ostali krediti stanovnistvu
100.238 (7.188) 88.843 474) 815 (20) 5.957 (3.050) 4.623 (3.644)
Krediti i potrazivanja od pravnih lica i
preduzetnika 23.659.549 (366.597) 21.138.401 (161.265) 2.363.251 (102.589) 117.090 (86.385) 40.807 (16.358)
Krediti i potraZivanja od velikih pravnih lica 3.205.725 (83.451) 2.826.658 (21.571) 329.482 (12.294) 49.585 (49.586) - -
Krediti i potraZivanja od srednjih i malih
pravnih lica i preduzetnika 20.453.824 (283.146) 18.311.743 (139.694) 2.033.769 (90.295) 67.505 (36.799) 40.807 (16.358)
Ostala finansijska sredstva
94.118 (10.231) 76.588 (51) 3.524 (40) 2.736 (2.472) 11.270 (7.668)
Ukupno finansijska sredstva 79.875.479  (1.183.499) 75.756.533 (447.370) 3.126.482 (162.470) 173.715 (114.243) 818.749 (459.416)
Garancije 12.412.963 (53.427) 11.739.198 (42.313) 673.765 (11.114) - - - -
Plative garancije 3.234.458 (18.260) 3.131.972 (15.284) 102.486 (2.976) - - - -
Cinidbene garancije 9.178.505 (35.167) 8.607.226 (27.029) 571.279 (8.138) - - - -
Obaveze po kreditima 7.541.040 (19.126) 7.407.305 (14.409) 126.734 (2.146) - - 7.001 (2.571)
1))Ostale potencijalne obaveze 139.701 (397) 139.701 (397) - - - - - -
Ukupne potencijalne obaveze 20.093.704 (72.950) 19.286.204 (57.119) 800.499 (13.260) - - 7.001 (2.571)
Ukupna maksimalna izloZenost kreditnom riziku 99.969.183  (1.256.449) 95.042.737 (504.489) 3.926.981 (175.730) 173.715 (114.243) 825.750 (461.987)
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4.1. Kreditni rizik (nastavak)

u 000 RSD

Stanja na dan 31.12.2019.

Stage 1 - 12-mesecni oc¢ekivani

kreditni gubitak

Stage 2 - ocekivani kreditni
gubitak tokom celog perioda Stage 3 - ocekivani kreditni gubitak tokom celog perioda
trajanja sredstva

trajanja sredstva

Na pojedinacnoj osnovi

Na grupnoj osnovi

Ukupna bruto Ispravka Ukupna bruto Ispravka Ukupna bruto Ispravka Ukupna bruto Ispravka Ukupna bruto Ispravka
potraZivanja vrednosti potraZivanja vrednosti potraZivanja vrednosti potraZivanja vrednosti potraZivanja vrednosti
Gotovina, sredstva kod centralne banke i ostali depoziti
po videnju u bankama 6.952.016 (2.486) 6.952.016 (2.486) - - - - - -
Finansijska sredstva kojima se ne trquje, a koja se
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 52.944 - 52.944 - - - - - - -
Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz
ostali sveobuhvatni rezultat 8.723.663 - 8.723.663 -
Finansijska sredstva vrednovana po amortizovanoj
vrednosti 55.214.182 (890.036) 52.565.698 (388.494) 1.695.392 (49.477) 270.004 (75.018) 683.088 (377.047)
Krediti i potrazivanja od banaka 5.909.626 (2.427) 5.909.626 (2.427) - - - - - -
Krediti i potrazivanja od finansijskih organizacija 360.533 (2.166) 360.517 (2.160) 6 - - - 10 (6)
Krediti i potrazivanja od stanovniStva 28.231.748 (687.788) 27.037.406 (276.881) 497.546 (27.413) 54.656 (25.433) 642.140 (358.061)
Prekoracenja po tekuéem racunu 330.772 (11.019) 309.744 (2.414) 7.056 176) 149 (149) 13.823 (8.280)
Stambeni krediti 4.162.297 (57.472) 3.981.908 (7.556) 46.045 (1.449) 48.214 (22.204) 86.130 (26.263)
Gotovinski i potrsacki krediti 14.628.141 (535.865) 13.863.179 (217.284) 268.698 (22.261) 0 0 496.264 (296.320)
Krediti poljoprivrednicima 8.981.351 (76.530) 8.764.069 (48.754) 174.839 (3.512) 0 0 42.443 (24.264)
Ostali krediti stanovniStvu 129.187 (6.902) 118.506 (873) 208 (15) 6.293 (3.080) 3.480 (2.934)
Krediti i potraZivanja od pravnih lica i preduzetnika 20.465.013 (141.899) 19.219.458 (107.018) 1.197.615 (22.063) 15.829 3) 32.111 (12.815)
Krediti i potraZivanja od velikih pravnih lica 2.165.286 (11.623) 2.098.637 (11.083) 66.646 (538) - - 3 (3]
Krediti i potraZivanja od srednjih i malih pravnih
lica i preduzetnika 18.299.727 (130.276) 17.120.821 (95.935) 1.130.969 (21.525) 15.829 (€©)) 32.108 (12.813)
Ostala finansijska sredstva 247.262 (55.756) 38.691 (8) 225 (1) 199.519 (49.582) 8.827 (6.165)
Ukupno finansijska sredstva 70.942.805 (892.522) 68.294.321 (390.980) 1.695.392 (49.477) 270.004 (75.018) 683.088 (377.047)
Garancije 10.249.229 (32.022) 9.909.801 (29.401) 338.551 (2.209) - - 877 (412)
Plative garancije 2.331.271 (6.502) 2.312.132 (6.461) 19.139 41 - - - -
Cinidbene garancije 7.917.958 (25.520) 7.597.669 (22.940) 319.412 (2.168) - - 877 412)
Obaveze po kreditima 8.019.232 (13.410) 7.903.691 (11.930) 113.302 (300) 48 (48) 2.191 (1.132)
Ostale potencijalne obaveze 66.897 (58) 66.897 (58) - - - - - -
Ukupne potencijalne obaveze 18.335.358 (45.490) 17.880.389 (41.389) 451.853 (2.509) 48 (48) 3.068 (1.544)
Ukupna maksimalna izloZenost kreditnom riziku 89.278.163  (938.012) 86.174.710 (432.369) 2.147.245 (51.986) 270.052 (75.066) 686.156 (378.591)

37



NLB BANKA A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2020. godine

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

b) Podaci o kreditnom kvalitetu potrazivanja i vrednosti sredstava obezbedenja kojima su obezbedena ta potrazivanja

31.12.2020.

Gotovina, sredstva kod centralne banke i ostali depoziti po videnju
u bankama
Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali
sveobuhvatni rezultat
Krediti i potrazivanja od banaka
Krediti i potraZivanja od finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od stanovnistva
Prekoracenja po tekuéem racunu
Stambeni krediti
Gotovinski i potrsacki krediti
Krediti poljoprivrednicima
Ostali krediti stanovnistvu
Krediti i potrazivanja od pravnih lica i preduzetnika
Krediti i potraZivanja od velikih pravnih lica
Krediti i potraZivanja od srednjih i malih pravnih lica i
preduzetnika
Ostala finansijska sredstva

Ukupno

u 000 RSD
Kreditni kvalitet neproblematicnih potraZivanja Vrednost sredstava obezbedenja*
Problemati¢na Neproblemati¢nih Problematic¢nih
Visok Srednji Nizak potrazivanja potrazivanja potrazZivanja Ukupno
2.086.952 6.091.864 - - - - 8.178.816
- 7.528.278 - - - - 7.528.278
404.442 6.995.114 - - - - 7.399.556
73.791 179.718 - - 57.958 - 253.509
25.068.498 6.045.305 484.827 356.353 8.095.727 111.778 31.954.982
305.483 10.039 7.853 9.035 - - 332.410
6.043.264 43.041 29.947 96.674 5.428.106 99.743 6.212.926
13.934.899 361.322 262.709 235.065 96.695 341 14.793.995
4.698.025 5.629.032 183.851 11.693 2.570.926 5.420 10.522.601
86.826 1.871 467 3.886 - 6.274 93.050
1.472.023 19.270.409 2.495.365 55.155 5.802.790 25.534 23.292.952
164.245 2.797.553 160.476 - 370.559 - 3.122.274
1.307.778 16.472.856 2.334.889 55.155 5.432.231 25.534 20.170.678
49.508 26.871 3.643 3.865 - 3.870 83.887
29.155.213 46.137.560 2.983.835 415.373 13.956.475 141.182 78.691.980

* Trzisna ili fer vrednost maksimalno do bruto vrednosti obezbedenog potraZzivanja
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4.1. Kreditni rizik (nastavak)

b) Podaci o kreditnom kvalitetu potrazivanja i vrednosti sredstava obezbedenja kojima su obezbedena ta potrazivanja (nastavak)

u 000 RSD

Vrednost sredstava
obezbedenja*
Problemati¢na Neproblemati¢nih Problematicni

Kreditni kvalitet neproblematicnih potraZivanja

31.12.20109. Visok Srednji Nizak potraZivanja potrazZivanja h potrazivanja  Ukupno

Gotovina, sredstva kod centralne banke i ostali depoziti po

videnju u bankama 1.901.642 5.047.888 - - - - 6.949.530

Finansijska sredstva kojima se ne trguje, a koja se vrednuju

po fer vrednosti kroz bilans uspeha 52.944 - - - - - 52.944

Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz

ostali sveobuhvatni rezultat - 8.723.663 - - - - 8.723.663

Krediti i potrazivanja od banaka 1.041.558 4.865.641 - - - - 5.907.199

Krediti i potrazivanja od finansijskih organizacija 29.576 328.781 6 4 137.348 - 358.367

Krediti i potrazivanja od stanovnistva 22.144.229 4.788.394 298.036 313.301 5.360.310 138.845 27.543.960
Prekoracenja po teku¢em racunu 303.044 7.439 3.727 5.543 - - 319.753
Stambeni krediti 3.933.917 43.568 41.463 85.877 3.189.849 112.743 4.104.825
Gotovinski i potrsacki krediti 13.462.820 316.710 112.802 199.944 72.546 2.706 14.092.276
Krediti poljoprivrednicima 4.327.395 4.419.603 139.645 18.178 2.095.448 16.740 8.904.821
Ostali krediti stanovnistvu 117.053 1.074 399 3.759 2.467 6.656 122.285

Krediti i potrazivanja od pravnih lica i preduzetnika 2.153.719 16.973.556 1.160.718 35.121 5.114.677 25.659 20.323.114
Krediti i potraZivanja od velikih pravnih lica 273.215 1.814.340 66.108 - 196.290 - 2.153.663
Krediti i potraZivanja od srednjih i malih pravnih lica i

preduzetnika 1.880.504 15.159.216 1.094.610 35.121 4.918.387 25.659 18.169.451

Ostala finansijska sredstva 16.621 22.036 250 152.599 86 3.032 191.506

0
Ukupno 27.340.289 40.749.959 1.459.010 501.025 10.612.421 167.536 70.050.283

* TrziSna ili fer vrednost maksimalno do bruto vrednosti obezbedenog potrazivanja
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¢) Analiza kvaliteta finansijskih sredstava i potencijalnih obaveza

31.12.2020. u 000 RSD
Stage 4 -
Stage 3 - preuzeta ili nova
ocekivani potrazivanja
Stage 2 - ocekivani kreditni gubitak koja su kreditno
Stage 1 - 12-kreditni gubitak tokom celog obezvredena na
mesecni ocekivanitokom celog perioda perioda trajanja dan pocetnog
Bonitet kreditni gubitak trajanja sredstva sredstva priznavanja Ukupno
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija po amortizovanoj vrednosti
A 478.520 - - - 478.520
B 7.178.844 - - - 7.178.844
C - - - - -
DiE - - 2 - 2
Ispravka vrednosti (4.299) - ) - (4.301)
Neto knjigovodstvena vrednosti 7.653.065 - - - 7.653.065
Krediti i potrazivanja od klijenata po amortizovanoj vrednosti
A 26.626.138 133.686 - - 26.759.824
B 24.917.384 616.539 - - 25.533.923
c 768.992 2.372.733 6.244 - 3.147.969
DiE - - 972.212 - 972.212
Ispravka vrednosti (440.047) (162.430) (563.517) - (1.165.994)
Neto knjigovodstvena vrednosti 51.872.467 2.960.528 414.939 - 55.247.934
Ostala finansijska sredstva po amortizovanoj vrednosti
A 49.520 12 - - 49.532
B 26.846 33 - - 26.879
(o4 222 3.479 - - 3.701
DiE - - 14.006 - 14.006
Ispravka vrednosti [G2D)] 40) (10.140) - (10.231)
Neto knjigovodstvena vrednosti 76.537 3.484 3.866 - 83.887
Gotovina, sredstva kod centralne banke i ostali depoziti po videnju u bankama
A 2.087.354 - - - 2.087.354
B 6.094.435 - - - 6.094.435
C - - - - -
DiE - - - - -
Ispravka vrednosti (2.973) - - - (2.973)
Neto knjigovodstvena vrednosti 8.178.816 - - - 8.178.816
Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat
A - - - - -
B 7.528.278 - - - 7.528.278
C - - - - -
DiE - - - - -
Ispravka vrednosti - - - - -
Neto knjigovodstvena vrednosti 7.528.278 - - - 7.528.278
Potencijalne obaveze
A 3.105.863 562 - - 3.106.425
B 15.867.165 237.346 - - 16.104.511
c 313.178 562.589 - - 875.767
DiE - - 7.001 - 7.001
Ispravka vrednosti (57.119) (13.261) (2.571) - (72.951)
Neto knjigovodstvena vrednosti 19.229.087 787.236 4.430 - 20.020.753
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¢) Analiza kvaliteta finansijskih sredstava i potencijalnih obaveza (nastavak)

31.12.2019. u 000 RSD
Stage 4 -
Stage 3 - preuzeta ili nova
ocekivani potraZivanja
Stage 2 - ocekivani kreditni gubitak koja su kreditno
Stage 1-12 mesecni kreditni gubitak tokom celog obezvredena na
ocekivani kreditni tokom celog perioda perioda trajanja dan pocetnog
Bonitet gubitak trajanja sredstva sredstva priznavanja Ukupno
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija po amortizovanoj vrednosti
A 1.071.410 - - 1.071.410
B 5.198.733 - - 5.198.733
C - 6 - 6
DiE - - 10 10
Ispravka vrednosti (4.587) - 6) (4.593)
Neto knjigovodstvena vrednosti 6.265.556 6 4 6.265.566
Krediti i potraZivanja od klijenata po amortizovanoj vrednosti
A 24.433.423 106.775 - 24.540.198
B 21.611.522 299.119 - 21.910.641
C 211.919 1.289.267 - 1.501.186
DiE - - 744.736 744.736
Ispravka vrednosti (383.899) (49.476) (396.312) (829.687)
Neto knjigovodstvena vrednosti 45.872.965 1.645.685 348.424 47.867.074
Ostala finansijska sredstva po amortizovanoj vrednosti
A 16.614 - - 16.614
B 22.036 15 - 22.051
(o 41 210 - 251
DiE - - 208.346 208.346
Ispravka vrednosti 3 (@) (55.747) (55.756)
Neto knjigovodstvena vrednosti 38.683 224 152.599 191.506
Gotovina, sredstva kod centralne banke i ostali depoziti po videnju u bankama
A 1.902.507 - - 1.902.507
B 5.049.509 - - 5.049.509
C - - - -
DiE - - - -
Ispravka vrednosti (2.486) - - (2.486)
Neto knjigovodstvena vrednosti 6.949.530 - - 6.949.530
Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat
A - - - -
B 8.723.663 - - 8.723.663
C - - - -
DiE - - - -
Ispravka vrednosti - - - -
Neto knjigovodstvena vrednosti 8.723.663 - - 8.723.663
Potencijalne obaveze
A 3.135.534 982 - 3.136.516
B 14.184.575 159.616 - 14.344.191
C 560.280 291.255 - 851.535
DiE - - 3.116 3.116
Ispravka vrednosti (41.389) (2.510) (1.592) (45.491)
Neto knjigovodstvena vrednosti 17.839.000 449.343 1.524 18.289.867
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Tabela u nastavku prikazuje kretanje bruto potrazivanja i ispravke vrednosti finansijskih sredstava koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti prema
nivoima obezvredenja tokom perioda:

Bruto vrednost na pocetku perioda

Novi plasmani

Zatvoreni plasmani
Povedanje/Smanjenje izloZenosti
Otpisi

Transferi
Bruto vrednost na kraju perioda

Ispravka na pocetku perioda
Ispravke u toku godine
Ukidanje ispravki (prihod)
Kursne razlike

Otpisi

Transferi
Ispravka na kraju perioda

u 000 RSD

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od klijenata

Ostala finansijska sredstva po

amortizovanoj vrednosti

Stagel Stage2 Stage3 Stagel Stage2 Stage3 Stagel Stage2 Stage3
6.270.143 6 10 46.256.864 1.695.161  744.736 38.691 225 208.346
6.852.503 - - 27.495.486 818.829 55.485 44.976 2.125 5.627
(58.333) 6 (8) (13.248.408) (382.180) (18.579) (11.479) (99) (185.140)
(5.406.949) - - (5.894.194)  (138.630) (44.860) 478 @) 1.042
- - - - - (217.779) - - (16.064)
- - - (2.297.234) 1.129.778  459.453 3.922 1.275 194
7.657.364 - 2 52.312.515 3.122.958 978.456 76.588 3.524 14.006

u 000 RSD

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od klijenata

Ostala finansijska sredstva po

amortizovanoj vrednosti

Stagel Stage2 Stage3 Stagel Stage2 Stage3 Stagel Stage2 Stage3
4.589 - 4 383.898 49.476 396.313 20 1 55.748
8.534 - - 604.928 316.153 437.197 204 233 31.640

(8.817) - ) (551.744) (166.666) (102.862) 1en (199) (38.148)
) - - a4 2 (2.029) - - @D

- - - - (31) (198.627) - - (39.100)

- - - 2.979 (36.504) 33.525 (6) 5 1
4.299 - 2 440.047 162.430 563.517 51 40 10.140
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4.1. Kreditni rizik (nastavak)

d) Interni rejting

31.12.2020. u 000 RSD
Bruto krediti i Krediti i potraZivanja
Bonitet potrazivanja (%) Ispravka vrednosti Ispravka vrednosti (%)
A 27.238.344 42,5 219.592 0,8
B 32.712.767 51,1 222.222 0,7
C 3.147.969 4,9 167.775 5,3
DiE 972.214 1,5 560.706 57,7
Ukupno 64.071.294 100,0 1.170.295 1,8

*Qstala finansijska sredstva nisu uklju¢ena

31.12.20109. u 000 RSD
Bruto krediti i Krediti i potrazivanja
Bonitet potrazivanja %) Ispravka vrednosti Ispravka vrednosti (%)
A 25.611.608 46,6 242.572 0,9
B 27.109.374 49,3 152.958 0,6
(o 1.501.192 2,7 42.433 2,8
DiE 744.746 1,4 396.317 53,2
Ukupno 54.966.920 100,0 834.280 1,5

*Qstala finansijska sredstva nisu uklju¢ena

Bonitetno razvrstavanje klijenata Banke zasniva se na interno razvijenoj metodologiji. Metodologija
ukljucuje jedinstvenu skalu kreditnog rejtinga od 12 rejting klasa, od kojih devet predstaviljaju
performing klijente i tri non-performing klijente.

Bonitetno razvrstavanje jasno odreduje nivo kreditnog rizika koji preuzima Banka i implicitno
odrazava verovatnocu neizvrSenja obaveza klijenta u roku od godinu dana (PD, probability of default).

Rejting grupa A (od AAA do A rejtinga) uklju€uje najbolje klijente sa niskim stepenom verovatnoce
neplacanja, koje karakteri3e visoka adekvatnost kapitala i visoka pokrivenost finansijskih obaveza
slobodnim novéanim tokovima.

Rejting grupa B (od BBB do B rejtinga) uklju€uje klijente sa niskim kreditnim rizikom, jednu klasu viSe
od klijenata rejting grupe A. Ovi klijenti pokazuju stabilne performanse, prihvatljive finansijske
pokazatelje i kvalitativne elemente i imaju dovoljan novcani tok da izmire svoje obaveze, ali su

Rejting grupa C (od CCC do C rejtinga) uklju€uje klijente, koji su izloZeni viSem i iznadprosec¢nom nivou
kreditnog rizika.

Rejting grupa D, (D i DF rejting) i E predstavljaju problematicne klijente.

Poslovanje sa ovim klijentima se prenosi na Sluzbu za problemati¢ne plasmane, a u cilju sprovodenja
planiranih aktivnosti za reSavanje problemati¢nih plasmana sa akcentom na smanjenje izlozenosti,
kao i naplati, odnosno unovéavanju obezbedenja, kao i vodenju postupaka insolventnosti nad
komitentom sa namerom maksimalne naplate ulaganja i posledi¢no minimiziranja gubitaka za Banku.
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Banka finansira klijente sa kreditnim rejtingom od AAA do B, a izuzetno i klijente sa rejtingom CCC.
Finansiranje klijenata sa kreditnim rejtingom BB do B zahteva posebnu paZnju (nacelo ,,ulaganja uz
oprez') - ulaganje mozZe biti opravdano. Ipak, neophodan je veliki oprez obzirom da ovi klijenti u
znacajnoj meri zavise od povoljnih uslova sredine u kojoj posluju.

Klijenti sa CCC rejtingom se finansiraju isklju¢ivo u ogranic¢enom obimu (odabrani klijenti sa kojima
Banka Zeli da zadrzi ili uspostavi poslovni odnos), kada takvo finansiranje moze biti relativno
pouzdano na osnovu planova za unapredenje poslovanja klijenta ili njegovog pomeranje kreditnog
rejtinga u grupu A ili B (u roku od godinu ili dve dana). Svako dodatno finansiranje postojecih klijenata
sa kreditnim rejtingom CCili nizim mora se pravdati pove¢anjem mogucnosti povradaja ve¢ postojecih
ulaganja Banke i unapredenjem pozicije Banke na duge staze u pogledu naplate (aktivacije kolaterala)
ili nefinansiranja.

e) Kolaterali

U preuzimanju kreditnog rizika Banka ima umeren apetit za rizik. Pri preuzimanju rizika osnovni izvor
otplate je kreditna sposobnost duZnika i raspolozZivi gotovinski tok, dok se obezbedenje plasmana
smatra sekundarnim izvorom otplate.

Banka primenjuje jedinstveni set standarda na sredstva obezbedenja za kredite stanovniStvu i
preduzecima. Glavni dokument kojim se requlide osiguranje kredita u Banci je Pravilnik za obezbedenja
plasmana.

Pravilnik predstavlja osnovne smernice, koje zaposleni u Banci moraju uzeti u obzir prilikom
potpisivanja, procene, pracenja i izvestavanja o kolateralima, sa ciliem smanjenja kreditnog rizika.

Odluka o vrsti, broju i visini obezbedenja zavisi od kreditne sposobnosti duznika, svrhe i ro¢nosti
proizvoda. Banka svojom internom metodologijom utvrduje vrste kolaterala i parametre njihovog
vrednovanja.

Standardna sredstva obezbedenja plasmana Banke su:

= Hipoteka,
= Zaloga,

= Garancija,
= Depozit,
= Menica,

= Administrativna zabrana.

Banka prati kretanje trziSne vrednosti kolaterala, zahteva dopunske kolaterale u skladu sa odnosnim
ugovorima, i kontroliSe trziSnu vrednost kolaterala dobijenu tokom sagledavanja adekvatnosti
ispravke vrednosti.

Banka je sa Ministarstvom finansija potpisala Ugovor o garanciji Republike Srbije za kreditiranje
privrede s ciljem ublaZzavanja negativnih posledica pandemije bolesti Covid 19 izazvane virusom SARS
- CoV-2.Nadan 31.12.2020. godine ukupan portfolio potrazivanja koji kao obezbedenje ima garanciju
na osnovu garantne Seme iznosi RSD 6.691.698.001, odnosno 24% je pokriven deo (RSD
1.606.007.520).
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31.12.2020.

Krediti i potrazivanja od banaka
Krediti i potrazivanja od finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od stanovnistva
Prekoracenja po tekuéem racunu
Stambeni krediti
Gotovinski i potrsacki krediti
Krediti poljoprivrednicima
Ostali krediti stanovnistvu
Krediti i potrazivanja od pravnih lica i preduzetnika
Krediti i potraZivanja od velikih pravnih lica
Krediti i potraZivanja od srednjih i malih pravnih
lica i preduzetnika
Ostala finansijska sredstva

Ukupno

u 000 RSD

Fer vrednost kolaterala Ukupno
Maksimalna koIat?rall Akumulirane
- maksimalno do s .
izloZenost . . . Neto izlozenost ispravke
kreditnom riziku Depoziti Nepokretnosti bruto vrednosti vrednosti
obezbedenog
potrazivanja
7.399.556 - - - 7.399.556 (2.916)
253.509 57.958 - 57.958 195.551 (1.385)
31.954.982 134.891 14.782.080 8.207.505 23.747.477 (799.398)
332.410 - - - 332.410 (16.460)
6.212.926 5.121 9.992.735 5.527.849 685.077 (71.944)
14.793.995 123.940 2.517 97.036 14.696.959 (615.149)
10.522.601 5.491 4.780.743 2.576.346 7.946.255 (88.656)
93.050 339 6.085 6.274 86.776 (7.189)
23.292.952 854.187 9.228.534 5.828.324 17.464.628 (366.597)
3.122.274 14.000 623.430 370.559 2.751.715 (83.451)
20.170.678 840.187 8.605.104 5.457.765 14.712.913 (283.146)
83.887 14 264.370 3.870 80.017 (10.231)
62.984.886 1.047.050 24.274.984 14.097.657 48.887.229 (1.180.526)
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e) Kolaterali (nastavak)

31.12.2019.

Krediti i potrazivanja od banaka
Krediti i potrazivanja od finansijskih organizacija
Krediti i potrazivanja od stanovnistva
Prekoracenja po teku¢em racunu
Stambeni krediti
Gotovinski i potrsacki krediti
Krediti poljoprivrednicima
Ostali krediti stanovniStvu
Krediti i potrazivanja od pravnih lica i preduzetnika
Krediti i potrazivanja od velikih pravnih lica
Krediti i potrazivanja od srednjih i malih pravnih
lica i preduzetnika
Ostala finansijska sredstva

Ukupno

u 000 RSD

Fer vrednost kolaterala

Ukupno
kolaterali
maksimalno do

Maksimalna bruto vrednosti Akumulirane

izloZenost obezbedenog ispravke

kreditnom riziku Depoziti Nepokretnosti potraZivanja Neto izloZenost vrednosti
5.907.199 - - - 5.907.199 (2.427)
358.367 137.348 - 137.348 221.019 (2.166)
27.543.960 108.892 10.345.349 5.499.155 22.044.805 (687.788)
319.753 - - - 319.753 (11.019)
4.104.825 2.429 6.344.941 3.302.592 802.233 (57.472)
14.092.276 98.696 5.770 75.252 14.017.024 (535.865)
8.904.821 1.259 3.987.911 2.112.188 6.792.633 (76.530)
122.285 6.508 6.727 9.123 113.162 (6.902)
20.323.114 813.270 8.631.118 5.140.336 15.182.778 (141.899)
2.153.663 - 599.870 196.290 1.957.373 (11.623)
18.169.451 813.270 8.031.248 4.944.046 13.225.405 (130.276)
191.506 - 155.579 3.118 188.388 (55.756)
54.324.146 1.059.510 19.132.046 10.779.957 43.544.189 (890.036)
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U tabeli u nastavku prikazani su podaci o potraZivanjima koja su obezbedena hipotekom na

nepokretnostima prema vrednosti LTV pokazatelja:

u 000 RSD
Vrednost potrazivanja koja su obezbedena hipotekom
na nepokretnostima

Vrednost LTV pokazatelja* 31.12.2020. 31.12.2019.
Ispod 50% 3.630.784 2.719.841
0d 50% do 70% 3.170.567 3.226.093
0d 70% do 90% 2.886.712 1.942.680
0d 90% do 100% 524.839 446.374
0d 100% do 120% 462.316 545.823
0d 120% do 150% 771.865 611.484
Preko 150% 1.710.091 1.457.342
Ukupno 13.157.174 10.949.637
Prosecan LTV pokazatelj 54,2% 57.2%

*LTV pokazatelj predstavlja odnos bruto vrednosti potrazivanja i trziSne vrednosti nepokretnosti
kojim/ima je to potrazivanje obezbedeno

f) Restrukturirana potrazivanja

U skladu sa internim metodologijama, Banka posebnu paZnju posvecuje potraZivanjima koja su
predmet restrukturiranja usled poveé¢anog stepena kreditnog rizika. Pod ovim potraZivanjima Banka
smatra kredite i druge plasmane kod kojih je izvrSena promena inicijalno ugovorenih uslova usled
nemogucénosti klijenta da izmiruje svoje obaveze u skladu sa ugovorom definisanim uslovima i
rokovima, usled problema u poslovanju, pogorsSanja finansijskih pokazatelja, odnosno znacajnog
pogorsanja kreditne sposobnosti klijenta. Restrukturiranje plasmana komitentima podrazumeva sve
aktivnosti koje Banka preduzima, a kojima se menjaju svi bitni uslovi pod kojima je potraZivanje prema
komitentu prvobitno odobreno. To obuhvata promenu ro¢nosti, kamatne stope, promenu datuma
dospeca rata, promenu iznosa rate i sl.

U slucaju pogorsanja finansijskog polozaja duZnika restrukturiranje takvog potrazivanja mogude je
vrsiti samo pod uslovima i na nacin opisan u kreditnim standardima Banke. Restrukturiranje
potrazivanja u ovom sluc¢aju mogudce je samo ako ¢e novo - restrukturirano potrazivanje omoguditi
da klijent redovno servisira svoje obaveze prema Banci i pod uslovom da klijent i dalje, bez obzira na
pogorsanje svoje finansijske pozicije, ima moguénost da generisSe prihode koji ¢e omoguditi normalno
servisiranje duga. Bez obzira da li je komitent fizi¢ko lice, preduzetnik, poljoprivrednik ili pravno lice,
u slu€aju pre donoSenja odluke o restrukturiranju neophodna je poseta komitentu uz izradu izvestaja
o finansijskom monitoringu njegovog poslovanja ili prihoda. Svako restrukturiranje potrazivanja
podleze prethodnom odobrenju nadleZnih organa Banke.
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4.1. Kreditni rizik (nastavak)
f) Restrukturirana potrazivanja (nastavak)

U uslovima pandemije Covid 19, Narodna banka Srbije je donela set propisa kojima se definiSe nacin
restrukturiranja potrazivanja duznika. Za sva restrukturirana potrazivanja u skladu sa Odlukama
Narodne banke Srbije, koje su objaviljene u uslovima pandemije izazvane COVID-19, propisane izmene
inicijalno ugovorenih uslova otplate potraZivanja ne dovode do klasifikacije potrazivanja u FBE
(restrukturirano potrazivanje), ukoliko u momentu stupanja Odluka na snaqgu ti duznici nisu bili u docnji
duZoj od 90 dana. Prethodno se odnosi na sledeca potraZzivanja:

e potrazivanja prema duZznicima kojima je odobren zastoj u otplati obaveza (moratorijum)* i/ili
druge olakSice u vezi sa otplatom potrazivanja odobrene tokom trajanja moratorijuma, a u
skladu sa odredbama propisa kojima je uveden zastoj u otplati,

e potrazivanja po osnovu gotovinskih, potroSackih i ostalih kredita kod kojih je izvrSeno
refinansiranje ili promena datuma dospeéa poslednje rate - odnosi se samo na kredite
odobrene fizickim licima zakljuéno sa 18. martom 2020. i vaZi za izmene odobrene do kraja
2021. godine.

e potrazivanja po osnovu stambenih kredita koji nisu ranije restrukturirana, a kod kojih je
produZena prethodno ugovorena roc¢nost za najvise 5 godina - odnosi se samo na kredite
odobrene do 25. avgusta 2020. i vazi za izmene odobrene do kraja 2021. godine.

U tabelama u nastavku su prezentovana ukupna restrukturirana potrazivanja Banke na dan 31.
decembar 2020. godine i 31. decembar 2019. godine:
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

f) Restrukturirana potrazivanja (nastavak)

31.12.2020.

Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potraZivanja od finansijskih
organizacija
Krediti i potrazivanja od pravnih lica i
preduzetnika

Krediti i potraZivanja od velikih
pravnih lica

Krediti i potraZivanja od srednjih i
malih pravnih lica i preduzetnika

Krediti i potrazivanja od stanovnistva
Prekoracenja po tekuc¢em racunu
Stambeni krediti
Gotovinski i potrsacki krediti
Krediti poljoprivrednicima

Ostali krediti stanovnistvu

Bruto vrednost restrukturiranih
potraZivanja

Ispravke vrednosti
restrukturiranih potraZivanja

Ukupno

Ispravke Potrazivanja Potrazivanja
Bruto vrednost vrednosti koja se ne Problemati¢nakoja se ne %
ukupnih ukupnih smatraju potrazivanja Problematiénarestrukturiranih Sredstva
potraZivanja potrazivanja Ukupno problemati¢nim problemati¢nim potraZivanja potraZivanja obezbedenja
7.402.472 (2.916)
- - - - - 0.0% -
254.894 (1.385) - - - - - 0.0% -
23.659.549 (366.597) 119.329 53.773 65.556 (3.746) (36.799) 0,5% 27.420
3.205.725 (83.451) - - - - - 0.0% -
20.453.824 (283.146) 119.329 53.773 65.556 (3.746) (36.799) 0.6% 27.420
32.754.379 (799.397) 212.988 70.112 142.876 (5.079) (54.559) 0,7% 66.543
348.870 (16.460) - - - - - 0,0% -
6.284.870 (71.944) 50.500 15.550 34.950 (600) (4.104) 0,8% 50.500
15.409.144 (615.149) 105.510 4.278 101.232 (506) (47.846) 0,7% 257
10.611.257 (88.656) 56.978 50.284 6.694 3.973) (2.609) 0,5% 15.786
100.238 (7.188) - - - - - 0,0% -
64.071.294 (1.170.295) 332.317 123.885 208.432 (8.825) (91.358) 0,5% 93.963
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

f) Restrukturirana potrazivanja (nastavak)

31.12.2019.

Krediti i potrazivanja od banaka
Krediti i potraZzivanja od finansijskih
organizacija
Krediti i potrazivanja od pravnih lica i
preduzetnika

Krediti i potraZivanja od velikih
pravnih lica

Krediti i potrazZivanja od srednjih i
malih pravnih lica i preduzetnika
Krediti i potrazivanja od stanovniStva

Prekoracenja po tekuc¢em racunu

Stambeni krediti

Gotovinski i potrsacki krediti

Krediti poljoprivrednicima

Ostali krediti stanovniStvu

Bruto vrednost
ukupnih

Ispravke
vrednosti
ukupnih

Bruto vrednost restrukturiranih
potraZivanja

Ispravke vrednosti
restrukturiranih potraZivanja

Potrazivanja
koja se ne
smatraju

Problematiéna

Potrazivanja
koja se ne
smatraju

Problemati¢na restrukturiranih Sredstva

Ukupno

potraZivanja potraZivanja Ukupno problemati¢nim potraZivanja problemati¢nim potraZivanja potraZivanja obezbedenja
5.909.626 (2.427) - - - - - 0.0% -
360.533 (2.166) - - - - - 0.0% -
20.465.013 (141.899) 80.035 59.132 20.903 (1.284) (2.438) 0.4% 39.428
2.165.286 (11.623) - - - - - 0.0% -
18.299.727 (130.276) 80.035 59.132 20.903 (1.284) (2.438) 0.4% 39.428
28.231.748 (687.788) 178.557 69.674 108.883 (2.206) (44.519) 0.6% 73.067
330.772 (11.019) - - - - - 0.0% -
4.162.297 (57.472) 46.125 16.576 29.549 (560) (4.583) 1.1% 46.125
14.628.141 (535.865) 71.028 4.062 66.966 392) (32.517) 0.5% 399
8.981.351 (76.530) 61.404 49.036 12.368 (1.254) (7.419) 0.7% 26.543
129.187 (6.902) - - - - - 0.0% -
54.966.920 (834.280) 258.592 128.806 129.786 (3.490) (46.957) 0.5% 112.495
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2020. GODINE

4.

4.1. Kreditni rizik (nastavak)

POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

f) Restrukturirana potrazivanja (nastavak)

Tabela u nastavku prikazuje promene na restrukturiranim potrazivanjima tokom perioda:

Potrazivanja koja

Bruto Potrazivanja su u toku perioda
vrednost na koja su prestala da se
pocetku restrukturirana smatraju Druge Bruto vrednost na
perioda u toku perioda restrukturiranim promene kraju godine
Krediti i potrazivanja od pravnih
lica i preduzetnika 80.035 53.773 - (14.479) 119.329
Krediti i potraZivanja od srednjih i
malih pravnih lica i preduzetnika 80.035 53.773 - (14.479) 119.329
Krediti i potrazivanja od
stanovnistva 178.557 61.521 7.214 (19.876) 227.416
Stambeni krediti 46.125 5.965 - (1.590) 50.500
Gotovinski i potrsacki krediti 71.028 38.706 - (4.224) 105.510
Krediti poljoprivrednicima 61.404 16.850 7.214 (14.062) 71.406
Ukupno 258.592 115.294 7.214 (34.355) 346.745

U tabelama u nastavku su prezentovana ukupna restrukturirana neto potrazivanja Banke prema

periodu restrukturiranja na dan 31. decembar 2020. godine i 31. decembar 2019. godine:

u 000 RSD
Preko 12

31.12.2020. Do 3 meseca 3 do 6 meseci 6 do 12 mesecimeseci UKUPNO
PotraZivanja koja se ne smatraju
problematiénim 38.144 16.017 11.818 49.082 115.061
Problemati¢na potrazivanja 11.533 687 12.840 92.013 117.073
Ukupno 49.677 16.704 24.658 141.095 232.134

u 000 RSD

Preko 12

31.12.2019. Do 3 meseca 3 do6meseci 6dol2meseci meseci UKUPNO
PotraZivanja koja se ne smatraju
problematiénim - 64.749 31.850 28.717 125.316
Problemati¢na potrazivanja 45.351 4.412 10.042 23.024 82.829
Ukupno 45.351 69.161 41.892 51.741 208.145
g) Geografska analiza

u 000 RSD
Zemlja 31.12.2020. 31.12.2019.
Republika Srbija 62.366.471 52.909.330
Republika Slovenija 336.793 689.746
Zemlje ¢lanice Evropske Unije 259.274 681.873
Ostale zemlje 22.348 43.197
Ukupno 62.984.886 54.324.146
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4, POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.1. Kreditni rizik (nastavak)

h) Sektorska analiza

Delatnost

Banke

Finansijska delatnost
Proizv. i snabd. el. energijom, gasom i

vodom

Gradevinarstvo
Preradivacka industrija

Obrazovanje

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo

Javni sektor
Stanovnistvo
Rudarstvo

Preduzetnici

Ostale delatnosti
Saobradaj i informisanje

Trgovina

Zdravstvo i socijalna zastita
Ostala finansijska sredstva

Ukupno

u 000 RSD

31.12.2020.

31.12.2019.

Bruto

knjigovodstvena Ispravka knjigovodstvena knjigovodstvena Ispravka knjigovodstvena

vrednost vrednosti vrednost %) vrednost vrednosti vrednost %)
7.402.472 (2.916) 7.399.556 11,75 5.909.626 (2.427) 5.907.199 10,87
254.894 (1.385) 253.509 0,40 360.533 (2.166) 358.367 0,66
275.275 (6.039) 269.236 0,43 139.419 (1.963) 137.456 0,25
2.297.360 (18.269) 2.279.091 3,62 1.578.127 (8.387) 1.569.740 2,89
6.563.165 (112.261) 6.450.904 10,24 5.795.202 (35.778) 5.759.424 10,60
47.128 (326) 46.802 0,07 39.750 (224) 39.526 0,07
2.246.583 (42.801) 2.203.782 3,50 2.216.642 (24.127) 2.192.515 4,04
41 - 41 0 - - - 0
32.754.379 (799.397) 31.954.982 50,73 28.231.748 (687.788) 27.543.960 50,70
37.821 (250) 37.571 0,06 57.306 (388) 56.918 0,10
1.040.640 (14.190) 1.026.450 1,63 988.684 (9.185) 979.499 1,80
2.097.594 (40.393) 2.057.201 3,27 1.478.431 (9.470) 1.468.961 2,70
2.514.311 (75.353) 2.438.958 3,87 2.237.946 (18.256) 2.219.690 4,09
6.413.025 (55.888) 6.357.137 10,09 5.832.706 (33.665) 5.799.041 10,67
126.606 827) 125.779 0,20 100.800 (456) 100.344 0,18
94.118 (10.231) 83.887 0,13 247.262 (55.756) 191.506 0,35
64.165.412 (1.180.526) 62.984.886 100,0 55.214.182 (890.036) 54.324.146 100,0
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4, POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.2. Trzisni rizici

TrzisSni rizici su moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po
osnovu promena vrednosti bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki Banke, koje nastaju usled kretanja
cena na trzistu.

Trzisni rizici obuhvataju devizni rizik, cenovni rizik po osnovu duzni€kih hartija od vrednosti i po
osnovu vlasni€kih hartija od vrednosti, i robni rizik - u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala
banke.

Banka je duZna da obim i strukturu svoje imovine i obaveza uskladi na nacin, koji omogucéava efikasno
upravljanje trzisnim rizicima.

4.2.1. Deviznirizik

Devizni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promene
deviznog kursa, a Banka mu je izloZena po osnovu stavki, koje se vode u bankarskoj knjizi i u knjizi
trgovanja.

Pod deviznom imovinom i deviznim obavezama, podrazumevaju se, pored imovine i obaveza iskazanih
u stranoj valuti - i imovina i obaveze iskazani u dinarima i indeksirani deviznom klauzulom, pri ¢emu
se pod deviznom klauzulom podrazumeva odredba u ugovoru kojom se ugovoreni iznos u dinarima
vezuje za vrednost neke druge valute.

Dinarska protivvrednost imovine i obaveza iskazanih u stranoj valuti utvrduje se prema zvani¢nom
srednjem kursu dinara na dan obracuna devizne pozicije banke.

Osnova za utvrdivanje izloZenosti deviznom riziku su otvorene devizne pozicije u pojedinacnim
valutama.

Otvorena devizna pozicija predstavlja razliku aktive i pasive nominirane u istoj stranoj valuti, odnosno
u zlatu i drugim plemenitim metalima.

Odlukom o adekvatnosti kapitala banke, definisano je da je maksimalna vrednost pokazatelja deviznog
rizika 20% kapitala Banke.

Banka je uspostavila sistem upravljanja deviznim rizikom, definisan Politikom upravljanja deviznim
rizikom koja obuhvata jasno definisana ovlaséenja i odgovornosti u ovom procesu, i to tako da se
izbegne sukob interesa, kao i opis postupaka vezanih za merenje, pracenje i upravljanje deviznim
rizikom.

Na podrucju upravljanja deviznim rizikom Banka, u skladu sa Rizi¢nim profilom, tezi umerenom nivou
prihvatanja rizika.

Sektor za upravljanje rizicima izvestava Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) Banke o
izloZenosti Banke deviznom riziku na redovnim sednicama.
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POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.2. Trzisni rizici (nastavak)

4.2.1. Devizni rizik (nastavak)

U toku 2020. godine, Banka je bila uskladena sa regulatornim pokazateljem deviznog rizika koji je izrazen kao 20% regulatornog kapitala, kao i sa limitima
devizno osetljivih pozicija. Na dan 31. decembra 2020. godine regulatorni pokazatelj deviznog rizika je iznosio 0,83%.

Valutna struktura bilansa Banke na dan 31.12.2020. godine

¥ oNoUAWNE

[y
o

A e

u 000 RSD
AKTIVA EUR UsD CHF Ost. Valute RSD Ukupno
Gotovina i sredstva kod centralne banke 5.634.000 48.050 9.923 21.788 2.465.055 8.178.816
Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz OClI - - 7.533.546 7.533.546
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih institucija 1.597.389 191.187 30.931 36.002 5.797.556 7.653.065
Krediti i potrazivanja od komitenata 31.720.188 - 5.764 - 23.521.982 55.247.934
Nematerijalna imovina - - - - 303.385 303.385
Nekretnine, postrojenja i oprema - - - - 1.084.696 1.084.696
Investicione nekretnine - - - - 128.524 128.524
OdloZena poreska sredstva - - - - 28.192 28.192
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koja se
obustavlja - 247.697 247.697
Ostala sredstva 113.191 436 113 30 255.355 369.125
UKUPNA AKTIVA 39.064.768 239.673 46.731 57.820 41.365.988 80.774.980
PASIVA EUR UsD CHF Ost. Valute RSD Ukupno
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci 10.556.883 191.922 5.984 6.022 2.178.299 12.939.110
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 29.061.742 803.155 152.222 164.808 25.706.906 55.888.833
Subordinirane obaveze 1.772.943 - - - - 1.772.943
Rezervisanja - - - - 367.468 367.468
Ostale obaveze 490.010 1.188 7 149 532.321 1.023.675
UKUPNO OBAVEZE 41.881.578 996.265 158.213 170.979 28.784.994 71.992.029
Kapital - - - - 8.782.951 8.782.951
UKUPNO PASIVA 41.881.578 996.265 158.213 170.979 39.340.888 80.774.980
NETO VANBILANS 2.738.472 753.326 111.428 116.451 (3.765.706) -
OTVORENA POZICIJA (78.338) (3.266) 54 3.292 32.337 -
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4.2.1. Devizni rizik (nastavak)

Valutna struktura bilansa Banke na dan 31.12.2019. godine

W oNUAWNE

[y
o

mhwN &=

o

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz OCI
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih institucija
Krediti i potrazivanja od komitenata

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

OdloZena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koja se
obustavlja

Ostala sredstva

UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima
Subordinirane obaveze

Rezervisanja

Ostale obaveze

UKUPNO OBAVEZE

Kapital

UKUPNO PASIVA

NETO VANBILANS

OTVORENA POZICIJA

u 000 RSD
EUR UsD CHF Ost. Valute RSD Ukupno

4.332.529 11.567 85.901 26.540 2.492.993 6.949.530
3.264.645 52.944 - - 5.459.018 8.776.607
2.362.145 82.669 67.138 157.703 3.595.911 6.265.566
27.739.799 - 5.850 - 20.121.425 47.867.074
- - - - 327.215 327.215

- - - - 1.142.756 1.142.756

- - - - 118.672 118.672

- - - - 4.975 4.975

- 247.009 247.009

89.068 473 120 33 384.385 474.078
37.788.185 147.653 159.009 184.276 33.894.359 72.173.482

EUR UsD CHF Ost. Valute RSD Ukupno

9.932.944 138.429 1.533 5.480 1.219.832 11.298.219
24.838.465 824.500 149.787 167.578 23.011.190 48.991.520
1.772.731 1.772.731
32.389 804 396.394 430.587
569.455 556 7 160 482.970 1.052.149
37.145.984 964.290 151.327 173.218 25.110.386 63.545.206
- - - - 8.628.276 8.628.276
37.145.984 964.290 151.327 173.218 33.738.662 72.173.482
(36.824) 870.662 (7.068) - (826.770) -
605.377 54.025 614 11.058 (671.073) -
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4, POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.2. Trzisni rizici (nastavak)
4.2.1.Devizni rizik (nastavak)

Analiza osetljivosti

Upravljanje deviznim rizikom je dopunjeno pradenjem osetljivosti bilansa uspeha Banke u odnosu na
razli¢ita scenarija promene kurseva valuta. Osetljivost bilansa uspeha je efekat pretpostavljenih
promena u deviznim kursevima na neto prihode Banke u toku jedne godine.

Analiza osetljivosti bilansa uspeha na promene deviznih kurseva u zavisnosti od otvorenih devizno
osetljivih pozicija je prikazana u sledecoj tabeli:
u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
Scenario 1:
Scenario 1: +10% Scenario 1: +20% Scenario 1: +10% +20%

CAD 63 126 99 198
AUD 6 12 72 145
DKK 20 39 384 768
JPY 0 1 50 100
usD -226 -531 5.403 10.806
GBP -56 -112 2 4
NOK 1 3 149 297
CHF -5 -10 61 123
SEK 5 11 350 700
HUF 0] 0 - -
EUR -7.834 -15.668 60.537 121.074
Ukupan efekat -8.065 -16.130 67.107 134.214

Analiza osetljivosti kapitala (ostali sveobuhvatni rezultat) na promene deviznih kurseva u zavisnosti
od otvorenih devizno osetljivih pozicija je prikazana u slededoj tabeli:

u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
Povedanje kursa scenario 2:
J Scenario 1: 10% Scenario 2: 20% Scenario 1: 10% 20%
EUR 0 0 11.958 23.916
Ukupan efekat 0 0 11.958 23.916
u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
Smanjenje kursa Scenario 2:
Scenario 1: 10% Scenario 2: 20% Scenario 1: 10% 20%
EUR 0 0 (11.958) (23.916)
Ukupan efekat 0 0 (11.958) (23.916)

Banka je tokom 2020. godine sprovela dodatne stres testove na podruéju upravljanja deviznim rizikom
u uslovima novonastale situacije prouzrokovane pandemijom Covid 19. U skladu sa rezultatima stres
testova interni limit ukupne otvorene devizne osetljive pozicije je izjednacen sa requlatornim, odnosno
povedan je sa 15% na 20% requlatornog kapitala Banke.
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Kamatni rizik je rizik od moguéeg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
po osnovu pozicija iz bankarske knjige usled promena kamatnih stopa.

Banka prati, meri i upravlja razli¢itim oblicima kamatnog rizika:

e Rizikom vremenske neuskladenosti dospeda i ponovnog odredivanja cena (repricing risk),

e Rizikom krive prinosa (yield curve risk), kojem je izlozena usled promene oblika krive prinosa,

e Baznim rizikom (basis risk), kome je izloZzena zbog razli¢itih referentnih kamatnih stopa kod
kamatno osetljivih pozicija sa razli¢itim karakteristikama Sto se tice dospeca ili ponovnog
odredivanja cena,

¢ Rizikom opcija (optionality risk), kome je izloZena zbog ugovornih odredaba u vezi s kamatno
osetljivim pozicijama (krediti s moguénoséu prevremene otplate, depoziti s moguénoséu
prevremenog povlacenjai dr.).

e Rizikom kreditnog spreda (marze) koji predstavlja rizik nastanka negativnih efekata
vrednovanja portfolija HOV usled promena kreditnog spread-a prouzrokovanih kreditnim
rejtingom.

Banka je uspostavila sistem upravljanja kamatnim rizikom, sa jasno definisanim ovlaséenjima i
odgovornostima, koji omoguéava pouzdan proces za identifikovanje, merenje, praéenje i kontrolu
kamatnog rizika, definisan Politikom upravljanja kamatnim rizikom.

Na podrucju upravljanja kamatnim rizikom Banka, u skladu sa svojim Rizi¢nim profilom, tezi srednjem
nivou prihvatanja rizika.

U cilju efikasnijeg upravljanja izloZzenosti kamatnom riziku Banka je uspostavila sistem limita po
razli¢itim valutama i vremenskim intervalima, a u skladu sa dospe¢em, odnosno vremenom ponovnog
odredivanja cena. Kontrolu ispunjenosti limita mese¢no sprovodi Sektor za upravljanje rizicima.
Sluzba trezora i ALM upravlja otvorenim kamatno osetljivim pozicijama, pojedinacno po znacajnim
valutama (RSD, EUR, CHF), i u ostalim valutama zbirno.

Kamatnim rizikom u Banci upravlja se primenom tri osnovne mere:

e NIl (Net Interest Income) - pokazatelj uticaja promene kamatnih stopa na prihode od kamata
u odnosu na u odnosu na osnovni kapital (Tier 1 kapital)

e EVE pokazatelj (Economic Value of Equity) - pokazatelj uticaja promene kamatnih stopa na
promenu ekonomske vrednosti kapitala u odnosu na osnovni kapital (Tier 1 kapital)

o Credit spread risk pokazatelj - pokazatelj uticaja promene kreditnog spread-a na vrednost
portfolija HOV koji se vrednuje po fer vrednosti u odnosu na osnovni kapital (Tier 1 kapital)

o Credit spread risk pokazatelj ukupnog portfolija - pokazatelj uticaja promene kreditnog
spread-a na vrednost portfolija HOV koji se vrednuje po fer vrednosti i po amortizacionom
trosku u odnosu na osnovni kapital (Tier 1 kapital)

U toku 2020. godine pokazatelji kamatnog rizika su u okviru propisanih limita.
Banka je tokom 2020. godine obzirom na uslove novonastale situacije prouzrokovane pandemijom

Covid 19 ucilju adekvatnog upravljanja kamatnim rizikom sprovodila projekcije pokazatelja kamatnog
rizika na osnovu izmenjenih budZetskih pozicija i pratila ispunjenost propisanih limita.
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Sektor za upravljanje rizicima izveStava Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) Banke o izloZzenosti Banke kamatnom riziku na redovnim sednicama.

Sledece tabele analiziraju izloZenost Banke kamatnom riziku na dan 31. decembar 2020. i na 31. decembar 2019. Knjigovodstvena vrednost sredstava i
obaveza Banke je prikazana prema ranijem od dana promene kamatne stope ili datuma dospeda.
Naredna tabela prikazuje podatke na dan 31.12.2020. godine:

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod Centralne
banke

Finansijska sredstva po fer
vrednosti kroz OCI

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih institucija

Krediti i potrazivanja od
komitenata

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine
OdloZena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena
prodaji i sredstva poslovanja koja

Ostala sredstva

u 000 RSD
UKUPNO Kamatno neosetljivo Kamatno osetljivo Dolm 1-3m 3-12m 1-5¢ Preko 5 g
80.774.980 9.870.060 70.904.920 18.879.400 12.477.312 16.656.209 18.956.769 3.935.230
8.178.816 6.520.291 1.658.525 1.658.525 - - - -
7.533.546 602.962 6.930.584 - - 1.200.000 5.730.584 -
7.653.065 543 7.652.522 7.652.522 - - - -
55.247.934 584.645 54.663.289 9.568.353 12.477.312 15.456.209 13.226.185 3.935.230
303.385 303.385 - - - - - -
1.084.696 1.084.696 - - - - - -
128.524 128.524 - - - - - -
28.192 28.192 - - - - - -
247.697 247.697 - - - - - -
369.125 369.125 - - - - - -
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PASIVA

Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i Centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema
drugim komitentima

Rezervisanja

Ostale obaveze
Subordinirane obaveze
Kapital

GAP

UKUPNO Kamatno neosetljivo Kamatno osetljivo Dolm 1-3m 3-12m 1-5¢ Preko 5 g
80.774.980 10.754.642 70.020.338 36.871.538 7.671.754 21.481.576 3.947.901 47.569
12.939.110 127.056 12.812.054 1.671.552 3.381.414 7.356.905 402.183 -
55.888.833 453.492 55.435.341 35.199.986  4.290.340 12.351.728 3.545.718 47.569
367.468 367.468 - - - - - -
1.023.675 1.023.675 - - - - - -
1.772.943 - 1.772.943 1.772.943
8.782.951 8.782.951 - - - - - -
- (884.582) 884.582 (17.992.138)  4.805.558 (4.825.367) 15.008.868  3.887.661
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Naredna tabela prikazuje podatke na dan 31.12.2019. godine:

u 000 RSD
Kamatno Kamatno
UKUPNO neosetljivo osetljivo Dolm 1-3m 3-12m 1-5g¢ Preko 5 g
AKTIVA 72.173.482 8.096.436 64.077.046 13.756.786 7.701.130 19.259.191 19.245.591 4.114.348
Gotovina i sredstva kod Centralne banke 6.949.530 5.191.057 1.758.473 1.758.473 - - - -
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz
ocCl 8.776.607 562.870 8.213.737 52.944 293.982 2.314.000 5.552.811 -
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih
finansijskih institucija 6.265.566 2.589 6.262.977 5.913.036 349.941 - - -
Krediti i potrazivanja od komitenata 47.867.074 25.215 47.841.859 6.032.333 7.057.207 16.945.191 13.692.780 4.114.348
Nematerijalna imovina 327.215 327.215 - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.142.756 1.142.756 - - - - - -
Investicione nekretnine 118.672 118.672 - - - - - -
OdloZena poreska sredstva 4.975 4.975 - - - - - -
Stalna sredstva namenjena prodaji i
sredstva poslovanja koja se obustavlja 247.009 247.009 - - - - - -
Ostala sredstva 474.078 474.078 - - - - - -
Kamatno Kamatno
UKUPNO neosetljivo osetljivo Dolm 1-3m 3-12m 1-5g¢ Preko 5 g
PASIVA 72.173.482 10.545.496 61.627.986 29.485.035 8.381.139 19.650.399 4.081.943 29.470
Depoziti i ostale obaveze prema
bankama, drugim finansijskim
organizacijama i Centralnoj banci 11.298.219 33.312 11.264.907 3.020.089 1.991.567 6.253.251 - -
Depoziti i ostale obaveze prema drugim
komitentima 48.991.520 401.172 48.590.348 26.464.946 6.389.572 11.624.417 4.081.943 29.470
Rezervisanja 430.587 430.587 - - - - -
Ostale obaveze 1.052.149 1.052.149 - - - - -
Subordinirane obaveze 1.772.731 - 1.772.731 1.772.731
Kapital 8.628.276 8.628.276 - - - - -
GAP - (2.449.060) 2.449.060 (15.728.249) (680.009) (391.208) 15.163.648 4.084.878
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Upravljanje kamatnim rizikom je dopunjeno praéenjem osetljivosti bilansa uspeha Banke u odnosu na
razli¢ita scenarija promene kamatnih stopa. Osetljivost bilansa uspeha je efekat pretpostavijenih
promena u kamatnim stopama na neto prihode Banke u toku jedne godine.

Analiza osetljivosti bilansa uspeha na promene kamatnih stopa u zavisnosti od otvorenih kamatno

osetljivih pozicija na dan 31.12.2020. godine je prikazana u sledec¢im tabelama:

u 000 RSD Scenario 1: 50 b.p. Scenario 2: 100 b.p.

Poveéanje kamatnih stopa PaL P&L
RSD 47.390 94.780
EUR 70.302 111.116
CHF - (€)]
usb (2.398) (4.796)
OTH a0 (464)
Ukupan P/L Effect 115.284 200.632

u 000 RSD

Scenario 1: 50 b.p.

Scenario 2: 100 b.p.

Smanjenje kamatnih stopa P&L P&L
RSD (47.390) (75.375)
EUR (71.972) (143.944)
CHF - (€))
uUsD 975 975
OTH - -
Ukupan P/L Effect (118.387) (218.347)

Analiza osetljivosti bilansa uspeha na promene kamatnih stopa u zavisnosti od otvorenih kamatno

osetljivih pozicija na dan 31.12.2019. godine je prikazana u sledec¢im tabelama:

u 000 RSD Scenario 1: 50 b.p. Scenario 2: 100 b.p.
Povecéanje kamatnih stopa P&L P&L
RSD 16.668 33.219
EUR 36.975 42.139
CHF - -
uUsD (1.056) (2.230)
OTH - 352
Ukupan P/L Effect 52.586 73.480
u 000 RSD Scenario 1: 50 b.p. Scenario 2: 100 b.p.
Smanjenje kamatnih stopa P&L P&L
RSD (16.668) (33.219)
EUR (40.848) (81.696)
CHF - -
UsbD 1.056 2.230
OTH - -
Ukupan P/L Effect (56.460) (112.685)
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EVE (Economic Value of Equity) pokazatelj - pokazatelj uticaja promene kamatnih stopa na promenu

ekonomske vrednosti bilansnih pozicija. Banka mesec¢no izracunava apsolutnu vrednost potencijalnih
negativnih efekata koji bi proizasli usled pomeranja krive prinosa.

2020. MINIMUM  PROSEK MAKSIMUM
EVE u 000 EUR (uklju¢ena stabilnost depozita) 1.933 3.707 6.137
EVE % od osnovnog kapitala 2,78% 5,44% 8,84%
2019. MINIMUM  PROSEK MAKSIMUM
EVE u 000 EUR (uklju€ena stabilnost depozita) 3.716 4.324 4.656
EVE % od osnovnog kapitala 5,60% 6,54% 7,06%

*Pregled obuhvata podatke od 30.06.2019. u skladu sa izmenom Metodologijom

4.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
usled nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze i to zbog:

e Povlacenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemoguénosti pribavljanja novih izvora
finansiranja (rizik likvidnosti izvora sredstava) ili

e Otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu (trzisni rizik
likvidnosti).

Banka je uspostavila sistem upravijanja rizikom likvidnosti, sa jasno definisanim ovlaséenjima i
odgovornostima, koji omogucava pouzdan proces za identifikovanje, merenje, pracenje i kontrolu
rizika likvidnosti, definisan Politikom upravljanja rizikom likvidnosti.

Tolerancija Banke za rizik likvidnosti je niska, tako da Banka putem konstantnog pracdenja rocne
uskladenosti/neuskladenosti potraZzivanja i obaveza i analizom ocekivanih nov€anih tokova odrzava
adekvatan nivo likvidnosti, kako bi obezbedila dovoljno sredstava za izmirenje obaveza u svakom
momentu.

U cilju adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti Banka je uspostavila Proces interne procene
adekvatnosti upravljanja likvidnosti (ILAAP). Na operativhom nivou opisuje se kako se u Banci odvija
proces upravljanja rizikom likvidnosti ukljucujuci dva glavna dela, koji se odnose na kvalitativne i
kvantitativne elemente procesa. Kvalitativni elementi opisuju strategije, procedure, metodologije i
uspostavljeni sistem limita koji se koristi u Banci u cilju upravljanja i kontrole rizika likvidnosti. Plan
za upravljanje rizikom likvidnosti u izuzetnim okolnostima je takode predstavljen u kvalitativnom
delu, kao i uloga Interne revizije. Kvantitativni aspekti ILAAP-a su direktno vezani za kvalitativne
elemente uklju€ujuéi uvid u ispunjenost interno propisanih limita, stres testove, gap analize,
pokazatelje likvidnosti i ostale alate u cilju uspeSne procene likvidne pozicije Banke.
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Banka meri i upravlja likvidnoséu u tri faze:
e Operativna likvidnost koja se odnosi na izmirivanje obaveza u kraéim rokovima (do 30 dana)
e Strukturna likvidnost koja se odnosi na upravljanje rizikom likvidnosti na dugoroc¢nijem nivou
e Likvidnost u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja.

Ciljevi pracenja i upravljanja rizikom likvidnosti u Banci su:

osiguranje dovoljnog nivoa likvidnih sredstava;

minimiziranje troSkova odrzavanja likvidnosti;

optimizicija visine rezervi likvidnosti;

osiguranje odgovarajuceg nivoa likvidnosti za razli¢ite situacije i scenarije stresa;

predvidanje vanrednih situacija ili kriznih uslova i sprovodenje planova za vanredne situacije

u slu€aju vanrednih okolnosti;

e priprema dinamikih projekcija likvidnosti uzimajuci u obzir nekoliko scenarija novéanih tokova
banke;

e priprema predloga za uspostavljanje dodatnih finansijskih sredstava kao kolaterala za izvore

finansiranja.

Rizik likvidnosti i upravljanje sredstvima

Kako bi se adekvatno upravljalo ovim rizikom, Sektor za upravljanje rizicima je definisao Politiku
upravljanja likvidnoS¢u, a Sektor za trezor i ALM Pravilnik za upravljanje rizikom likvidnosti.
Rukovodstvo je, osim primarnih depozita, obezbedilo razliCite izvore finansiranja i upravljanja
sredstvima uzimajuéi u obzir svoje obaveze, kao i buduce tokove gotovine i likvidnost na dnevnom
nivou. Ova analiza uzima u obzir i procenu ocekivanih tokova gotovine i raspoloZivost visoko
kvalitetnih kolaterala, koji se moqu koristiti kao obezbedenje za pribavljanje dodatne likvidnosti.

Banka je izloZena dnevnim zahtevima za povla€enje sredstava od strane komitenata, koji uti¢u na
raspoloziva novc€ana sredstava iz tekudih racuna, depozita, povlacenja kredita. Kratkorocna
neuskladenost odliva i priliva reSava se koriS¢enjem kratkorocnih instrumenata na medubankarskom
trziStu, kao i instrumenata Narodne banke Srbije, dok se problem dugoro¢ne neuskladenosti
prevazilazi adekvatnim upravljanjem aktivom i pasivom, uzimajuéi u obzir i potrebe klijenata.

UsaglaSenost i kontrolisana neusaglaSenost dospeca i kamatnih stopa potrazivanja i obaveza su
fundamentalne za rukovodstvo Banke. Nije uobicajeno za banke da se ikada u potpunosti usaglase
plasmani i izvori, obzirom da se poslovne transakcije razli¢itog tipa vrSe na neodreden period.
NeusaglaSena pozicija potencijalno povecdava profitabilnost, ali u isto vreme povecava i rizik od
gubitka. Dospece sredstava i obaveza i mogquénost zamene, po prihvatljivim troSkovima,
kamatonosne obaveze po dospedu, predstavljaju vaZzan faktor u proceni likvidnosti Banke i njenoj
izloZzenosti promenama kamatnih stopa i deviznog podbilansa.

Upravljanje rizikom likvidnosti Banka ostvaruje kroz redovna pradenja dinamike dospeca depozita i
plasmana. Upravljanje likvidnoS¢éu u domacoj valuti se razlikuje od upravljanja likvidno$¢u u stranim
valutama. Rukovodstvo veruje da raznovrsnost depozita po broju i vrsti deponenata, kao i prethodno
iskustvo Banke, pruzaju dobar razlog da se veruje da depoziti predstavljaju dugorocan i stabilan izvor
finansiranja Banke.
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Nivo likvidnosti banke iskazuje se pokazateljem njene likvidnosti, uZim pokazateljem likvidnosti Banke
i pokazateljem pokrica likvidne aktive. Pokazatelj likvidnosti Banke predstavlja odnos zbira likvidnih
potrazivanja prvog i drugog reda, s jedne strane, i zbira obaveza po videnju ili bez ugovorenog roka
dospeca i obaveza sa ugovorenim rokom dospeca u narednih mesec dana od dana vrSenja obracuna
pokazatelja likvidnosti, s druge strane. UZi pokazatelj likvidnosti Banke predstavlja odnos likvidnih
potrazivanja prvog reda, s jedne strane, i zbira obaveza po videnju ili bez ugovorenog roka dospeca i
obaveza sa ugovorenim rokom dospeca u narednih mesec dana od dana vrSenja obracuna pokazatelja
likvidnosti, s druge strane. Pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom, zahteva da banke drZe dovoljno
visok nivo kvalitetnih rezervi likvidnosti (zastitni sloj likvidnosti), koji ¢e im omoguditi da pokriju neto
odlive u stresu do 30 dana.

Banka je duZna da nivo likvidnosti odrZzava tako da:
1) pokazatelj likvidnosti:

e iznosi najmanje 1,0 - kad je obracunat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve radne dane u
mesecu,

e ne bude manji od 0,9 duze od tri uzastopna radna dana,

e iznosi najmanje 0,8 kad je obracunat za jedan radni dan;

2) uzi pokazatelj likvidnosti:

e iznosi najmanje 0,7 - kad je obracunat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve radne dane u
mesecu,

e ne bude manji od 0,6 duze od tri uzastopna radna dana,

e iznosi najmanje 0,5 kad je obracunat za jedan radni dan.

3) pokazatelj pokrica likvidne aktive:

e iznosi najmanje 100%
Kriticno nizak nivo likvidnosti banke predstavlja nivo likvidnosti kada je pokazatelj likvidnosti, uzi
pokazatelj likvidnost, odnosno pokazatelj pokri¢a likvidne aktive nizi od jednog od napred navedenih
limita.
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4.3. Rizik likvidnosti (nastavak)
Prikaz kretanja pokazatelja likvidnosti je dat u slededoj tabeli:

31.12.2020. 31.12.2019.
Siri pokazatelj UZi pokazatelj  Siri pokazatelj UZi pokazatelj
Kraj godine 1,62 1,4 1,71 1,53
Maksimalni 1,87 1,77 2,06 1,80
Minimalni 1,37 1,27 1,22 0,92
Prosecni pokazatelj 1,64 1,52 1,59 1,36
Prikaz kretanja pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom je dat u sledecoj tabeli:
31.12.2020. 31.12.2019.
Pokazatelj pokri¢a Pokazatelj pokrica
likvidnom aktivom likvidnom aktivom
Kraj godine 212% 195%
Maksimalni 228% 195%
Minimalni 149% 142%

Pokazatelj dnevne likvidnosti, uzi pokazatelj dnevne likvidnosti i pokazatelj pokrivenosti likvidnom
aktivom u toku 2020. godine kretali su se u okvirima zakonski propisanih limita.
Banka je tokom 2020. godine redovno sprovodila dodatne stres testove na podrucju upravljanja
rizikom likvidnosti u uslovima novonastale situacije prouzrokovane pandemijom Covid 19. U cilju
adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti, ujedno su sprovodene projekcije pokazatelja likvidnosti na
osnovu izmenjenih budZetskih pozicija i pradena je ispunjenost propisanih limita.

Upravljanje rezervama likvidnosti

Banka odrzava dovoljan nivo likvidnih rezervi u obliku gotovine i drugih visoko likvidnih nezalozenih
sredstava koji se mogu u relativno kratkom roku unovditi.

Banka u cilju formiranja rezervi likvidnosti kupuje duznicke hartije od vrednosti visokog kvaliteta, pre
svega drzavne hartije od vrednosti u skladu sa postojecim sistemom limita izloZenosti prema drzavi
na nivou NLB Grupe (CRD limiti). Banka samostalno formira rezerve likvidnosti imajuci u vidu
specificnosti svojih bilansnih struktura kao i moguénosti za korisSéenje rezervi likvidnosti za
finansiranje preko dostupnih instrumenata Narodne banke Srbije.

Ciljana struktura portfolia hartija od vrednosti, kao i plan za dostizanje ciljane strukture, godiSnje se
definiSu tokom procesa planiranja (izrada godiSnjeg budzeta Banke). Pri tome se vodi racuna o
usvojenim limitima otvorenih kamatno osetljivih pozicija. Plan investiranja u hartije od vrednosti
treba da deluje u pravcu obezbedenja dodatne likvidnosti u slu¢aju znacajnih poremecaja na trzistu.
Minimalni i optimalni iznos rezervi likvidnosti utvrduje se na osnovu metodologije koja se odnosi na
stres testove rizika likvidnosti.

Ukoliko Banka ostvaruje optimalni nivo rezervi likvidnosti, moze se zakljuciti da ima stabilnu likvidnu
poziciju.

U slucaju da Banka ne ostvaruje minimalni nivo rezervi likvidnosti, ona se suocava sa povecdanim
rizikom likvidnosti, Sto dovodi do potrebe za aktiviranjem Plana za upravljanje rizikom likvidnosti u
izuzetnim okolnostima.

U niZze navedenoj tabeli prikazana je struktura likvidnih rezervi Banke:

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.

Ziro racun i viskovi likvidnih sredstava 1.655.664 6.261.331
Devizna obavezna rezerva 5.391.368 3.283.471
Gotovina 1.131.691 1.902.378
Plasmani bankama 1.598.302 1.404.217
Portfolio HoV 13.328.278 8.748.838
Ukupno 23.105.303 21.600.234
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4.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Zalozena likvidna sredstva

Na dan 31.12.2020. i 31.12.2019.godine Banka nije imala zaloZenih likvidnih sredstva.
Analiza preostale roénosti sredstava i obaveza Banke

U niZe navedenoj tabeli prikazana su sredstva i obaveze Banke na dan 31. decembra 2020. godine po grupisanim pozicijama u skladu sa rokovima dospeca
od datuma bilansa stanja do ugovorenog roka dospeca. Iznosi prikazani u tabeli predstavljaju ugovorene nediskontovane novcane tokove.

u 000 RSD
31.12.2020. bez dospeca do 30 dana od 31 do 90 dana od 91 do 365 dana od 1 do 5 godina preko 5 godina ukupno
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
Gotovina i sredstva kod Centralne banke - 8.178.816 - - - - 8.178.816
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz ostali rezultat 1.196.464 6.331.814 7.528.278
Krediti i potrazZivanja od banaka i drugih finansijskih institucija - 7.653.065 - - - - 7.653.065
Krediti i potrazivanja od komitenata - 2.446.001 3.800.039 15.121.185 29.831.568 12.023.712 63.222.505
Nemonetarna aktiva 2.166.887 2.166.887
UKUPNA AKTIVA 2.166.887 18.277.882 3.800.039 16.317.649 36.163.382 12.023.712 88.749.551
PASIVA - - - - - -
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i Centralnoj banci - 1.691.614 2.863.737 6.429.253 1.911.524 - 12.896.128
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima - 35.952.366 4.808.003 11.892.745 4.107.212 300.500 57.060.826
Rezervisanja 367.468 - - - - - 367.468
Subordinirane i ostale obaveze 1.066.657 1.772.943 2.839.600
Kapital 8.782.951 - - - - - 8.782.951
UKUPNA BILANSNA PASIVA 9.150.419 38.710637 7.671.740 18.321.998 6.018.736 2.073.443 81.946.973
VANBILANS - 1.384.389 3.481.582 8.576.176 6.546.022 369.150 20.357.319
Rocna neuskladenost na dan 31.12.2020. (6.983.532)  (20.432.755) (3.871.701) (2.004.349) 30.144.646 9.950.269 6.802.578

*Ukljucene buduée kamate

Prilikom utvrdivanja ro¢ne neuskladenosti u vremenskom intervalu dospeca do jednog meseca, potrebno je imati u vidu ¢injenicu da je ukljuc¢en celokupan
iznos depozita po videnju, a da Banka, na osnovu istorijskog kretanja a vista depozita, moze primeniti stabilnost od 60% na depozite po videnju. Kako bi
osigurala likvidnost, Banka je u prethodnim godinama prikupila znacajan iznos sekundarne likvidnosti, uglavnom drzavnih HoV koje Narodna banka Srbije
prihvata kao adekvatno sredstvo obezbedenja za koriS¢enje njenih finansiksih instrumenata.
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4.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Analiza preostale ro¢nosti sredstava i obaveza Banke (nastavak)

U niZze navedenoj tabeli prikazana su sredstva i obaveze Banke na dan 31. decembra 2019. godine:

31.12.2019.

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod Centralne banke
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz ostali
rezultat

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
institucija

Krediti i potrazivanja od komitenata
Nemonetarna aktiva

UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i Centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima
Rezervisanja

Subordinirane i ostale obaveze

Kapital

UKUPNA BILANSNA PASIVA

VANBILANS
Ro¢na neuskladenost na dan 31.12.2019.

*UkljuCene buduce kamate

u 000 RSD

bez dospeéa do 30 dana od 31 do 90 dana od 91 do 365 danaod 1 do 5 godina preko 5 godina ukupno
1 2 3 4 5 6 7

- 6.949.530 - - - - 6.949.530

52.944 305.546 2.414.504 6.001.793 1.820 8.776.607

- 6.265.566 - - - - 6.265.566

- 2.995.053 3.977.806 15.801.676 26.197.723 6.421.443 55.393.701

2.314.705 2.314.705

2.314.705 16.263.093 4.283.352 18.216.180 32.199.516 6.423.263 79.700.109

- 3.058.767 1.997.957 6.299.346 - - 11.356.070

- 26.997.897 6.597.535 11.781.624 4.022.259 31.452 49.430.767

430.587 - - - - - 430.587

359.151 404.949 532 125.804 161.713 1.772.731 2.824.880

8.628.276 - - - - - 8.628.276

9.418.014 30.461.613 8.596.024 18.206.774 4.183.972 1.804.183 72.670.580

- 1.185.650 1.849.726 6.887.042 6.161.303 2.251.637 18.335.358

(7.103.309)  (14.198.520) (4.312.672) 9.406 28.015.544 4.619.080 7.029.529
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4.
4.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Analiza dospecéa imovine i obaveza 2020. godine
31.12.2020.

Gotovina i sredstva kod centralne banke

PotraZivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

OdloZena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja

Ostala sredstva

UKUPNO AKTIVA

Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima

Subordnirane obaveze
Rezervisanja

Tekude poreske obaveze
Ostale obaveze
UKUPNO OBAVEZE
Neto

POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

Do 12 meseci

8.178.816
5.268
1.196.464

7.653.065
19.244.334

369.125

36.647.072

42.982

10.984.604

52.212.592
367.468
8.832
1.014.843

64.631.321

(27.984.249)

Preko 12 meseci Ukupno
- 8.178.816

- 5.268
6.331.814 7.528.278
- 7.653.065
36.003.600 55.247.934
303.385 303.385
1.084.696 1.084.696
128.524 128.524
28.192 28.192
247.697 247.697

- 369.125
44.127.908 80.774.980
- 42.982
1.911.524 12.896.128
3.676.241 55.888.833
1.772.943 1.772.943
- 367.468

8.832

- 1.014.843
7.360.708 71.992.029
36.767.200 8.782.951
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4., POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.3. Rizik likvidnosti (nastavak)
Analiza dospecéa imovine i obaveza 2019. godine
31.12.2019.

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

OdloZena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja

Ostala sredstva

UKUPNO AKTIVA

Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima

Subordnirane obaveze
Rezervisanja

Ostale obaveze
UKUPNO OBAVEZE
Neto

Do 12 meseci Preko 12 meseci Ukupno
6.949.530 - 6.949.530
2.772.994 6.003.613 8.776.607
6.265.566 - 6.265.566

20.438.836 27.428.238 47.867.074
- 327.215 327.215

- 1.142.756 1.142.756

- 118.672 118.672

- 4,975 4,975

- 247.009 247.009

474.078 - 474.078
36.901.004 35.272.478 72.173.482
5.315 - 5.315
11.292.904 - 11.292.904
44.973.832 4.017.688 48.991.520
- 1.772.731 1.772.731

430.587 - 430.587
1.052.149 - 1.052.149
57.754.787 5.790.419 63.545.206
(20.853.783) 29.482.059 8.628.276
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4.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Analiza preostale ro¢nosti sredstava i obaveza Banke (nastavak)

Finansijski derivati - nov€ani tokovi

u 000 RSD
31.12.2020. do 30 dana od 31 do 90 dana od 91 do 365 dana od 1 do 5 godina preko 5 godina ukupno
FX derivati 1 2 3 4 5 6
Svopovi
- Odlivi 520.852 4.057.345 - - - 4.578.197
- Prilivi 478.318 4.053.785 - - - 4.532.103
Finansijski derivati - nov€ani tokovi
u 000 RSD
31.12.2019. do 30 dana od 31 do 90 dana od 91 do 365 dana od 1 do 5 godina preko 5 godina ukupno
1 2 3 4 5 6
Svopovi
- Odlivi - 367.086 521.110 - - 888.196
- Prilivi - 367.215 524.593 - - 891.808
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.4. Odmeravanje fer vrednosti

MSFI 13 definiSe fer vrednosti kao cenu koja bi se dobila za prodaju imovine, ili platila za prenos
obaveze u redovnoj transakciji izmedu u€esnika na trzistu na datum odmeravanja.

Ovaj standard ne predstavija znacajnu promenu nacina utvrdivanja fer vrednosti, ve¢ objasnjava
proces utvrdivanja fer vrednosti kao i opSta pravila. Doslednost i uporedivost utvrdivanja fer vrednosti
i obelodanjivanja u vezi sa fer vrednoS¢u postiZzu se uvodenjem tzv. ,hijerarhije fer vrednosti*. Ona
kategorizuje inpute koji se koriste u proceni fer vrednosti u tri nivoa. Najvisi prioritet daje se cenama
sa aktivnog trzista za identi¢na sredstva ili obaveze, a najmanji neopservabilnim inputima (inputima
koji se ne mogu neposredno uociti na trzistima).

Primeri Sirokog delokruga MSFI 13

» Stalna sredstva i/ili grupe za otudenje mere se po knjigovodstvenoj vrednosti ili

MSFI 5 . A < - . - sy
fer vrednosti umanjenoj za troSkove prodaje, u zavisnosti od toga koja je niza
» Stavke koje se odmeravaju prema modelu revalorizacije (t.j. po fer vrednosti na
MRS 16 datum revalorizacije umanjenoj za naknadnu ispravku vrednosti po osnovu
amortizacije i obezvredenja)
MRS 32 » Fer vrednost sloZzenog instrumenta kao celine

» Finansijska sredstva i obaveze mere se po fer vrednosti prilikom pocetnog
priznavanja
» Finansijska sredstva i obaveze koji se mere po fer vrednosti na naredne datume
MSFI1 9 izveStavanja
» Finansijska sredstva i obaveze koji se ne mere po fer vrednosti na naredne
datume izveStavanja, ali se zahteva obelodanjivanje njihove fer vrednosti u
skladu sa MSF1 7
» Investicione nekretnine koje se mere primenom modela fer vrednosti
» Investicione nekretnine koje se mere primenom modela nabavne vrednosti -

el takode je neophodna primena MSFI1 13 jer MRS 40 zahteva obelodanjivanje fer
vrednosti
» IFRIC 13 Program lojalnosti klijenata
_— » IFRIC 17 Raspodela nemonetarne imovine vlasnicima
Tumacenja

» IFRIC 18 Prenos sredstava sa kupaca
» IFRIC 19 Namirivanje finansijskih obaveza instrumentima kapitala

Fer vrednost je cena koja bi se naplatila za prodaju sredstva ili platila za prodaju obaveze u redovnoj
transakciji izmedu u€esnika na trzistu na datum odmeravanja.

Pri utvrdivanju fer vrednosti razmatraju se:

e racunovodstvena jedinica mere: da li je pojedinacno sredstvo ili obaveza, grupa sredstava,
grupa obaveza,

e trziSte: merenje fer vrednosti na glavnom trzistu ili na najpovoljnijem trzistu,

e pretpostavke: utvrdivanje elemenata za korekciju cene zavisno od trzista - glavno /
najpovoljnije,

e ulaznipodaciitehnike vrednovanja: utvrdivanje podataka i najprikladnijih tehnika vrednovanja
pri utvrdivanju fer vrednosti.
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4., POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)

4.4. Odmeravanje fer vrednosti (nastavak)

Slededa tabela prikazuje sredstva i obaveze za 2020. godinu koje se, nakon pocetnog priznavanja, mere po fer vrednosti, kao i fer vrednost finansijskih

sredstava i obaveza koje se ne vode po fer vrednosti:

Aktiva
FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE OBELODANJUJU U VEZI SA FER VREDNOSCU
Ukupno krediti

Krediti i plasmani drzavi
Krediti i plasmani bankama
Krediti i plasmani finansijskim organizacijama

Krediti i plasmani fizickim licima
Overdraft krediti

Stambeni krediti

Potrosacki krediti

Ostali krediti

Krediti drugim klijentima
Krediti velikim preduzeéima
Krediti malim i srednjim preduzeéima

Finansijska sredstva koja se mere po fer vrednosti

Finansijska sredstva po fer vrednosti
Investicione nekretnine
Stalna sredstva namenjena prodaji

FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE OBELODANJUJU U VEZI SA FER VREDNOSCU
Depoziti banaka

Uzeti krediti od banaka

Depoziti klijenata

Subordinirane obaveze

UKUPNO DEPOZITI | UZETI KREDITI

u 000 RSD

KNJIGOVOD. POSTENA VREDNOST
VREDNOST Nivo Il Nivo Il
61.294.963 - 65.102.522
2.577 - 2.578
5.797.758 - 5.801.307
251.537 - 262.389
21.432.940 - 23.747.436
332.429 - 289.705
6.215.830 - 8.116.135
14.794.572 - 15.252.470
90.109 - 89.126
33.810.151 - 35.288.812
3.120.755 - 3.214.937
30.689.396 - 32.073.875
7.904.499 7.904.499 -
7.528.278 7.528.278 -
128.524 128.524 -
247.697 247.697 -
8.286.817 - 8.322.925
1.881.283 - 1.881.283
58.356.817 - 58.343.925
1.768.994 - 1.768.994
70.293.911 - 70.317.127

U 2020. godini Banka nije imala transfere finansijskih instrumenata izmedu nivoa procene postene vrednosti.
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.4. Odmeravanje fer vrednosti (nastavak)

Slededa tabela prikazuje sredstva i obaveze za 2019. godinu koje se, nakon pocetnog priznavanja, mere po fer vrednosti, kao i fer vrednost finansijskih
sredstava i obaveza koje se ne vode po fer vrednosti:

u 000 RSD
KNJIGOVOD. POSTENA VREDNOST

Aktiva VREDNOST Nivo | Nivo Il Nivo Il
FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE OBELODANJUJU U VEZI SA FER VREDNOSCU
Ukupno krediti 48.368.908 - - 51.042.256
Krediti i plasmani drzavi 149.516 - - 149.516
Krediti i plasmani bankama 1.230 - - 1.230
Krediti i plasmani finansijskim organizacijama 358.146 - - 359.721
Krediti i plasmani fizickim licima 18.640.165 - - 19.894.903
Overdraft krediti 314.210 - - 311.350
Stambeni krediti 4.104.820 - - 4.648.741
PotroSacki krediti 14.102.064 - - 14.817.862
Ostali krediti 119.071 - - 116.949
Krediti drugim klijentima 29.219.851 - - 30.636.885
Krediti velikim preduzeéima 3.000.740 - - 3.055.833
Krediti malim i srednjim preduzec¢ima 26.219.111 - - 27.581.053
Finansijska sredstva koja se mere po fer vrednosti 9.142.288 52.944 9.089.344 -
Finansijska sredstva po fer vrednosti 8.776.607 52.944 8.723.663 -
Investicione nekretnine 118.672 - 118.672 -
Stalna sredstva namenjena prodaji 247.009 - 247.009 -
FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE OBELODANJUJU U VEZI SA FER VREDNOSCU
Depoziti banaka 8.785.294 - - 8.785.293
Uzeti krediti od banaka - - -
Depoziti klijenata 51.499.130 - - 51.504.280
Subordinirane obaveze 1.772.731 - - 1.772.731
UKUPNO DEPOZITI | UZETI KREDITI 62.057.155 - - 62.062.304

U 2019. godini Banka nije imala transfere finansijskih instrumenata izmedu nivoa procene postene vrednosti.
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4, POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.5. Operativni rizici

Operativni rizik je rizik moguéeg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke,
usled propusta (nenamernih i namernih) u radu zaposlenih, neodgovarajucih unutrasnjih procedura i
procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usled nastupanja
nepredvidivih eksternih dogadaja.

Cilj upravljanja operativnim rizicima jeste da se ogranici obim potencijalnih gubitaka i verovatnoéa
njihove realizacije na nivo prihvatljiv za Banku sa aspekta finansijske Stete i uticaja na ugled Banke.

Poreski i zakonski rizici se tretiraju u okviru operativnog rizika i predstavljaju rizik moguénosti
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled kazni i sankcija nadleZnog
regulatornog tela ili proisteklih iz sudskih sporova po osnovu neispunjavanja ugovornih i zakonskih
obaveza. Takode, pravni rizik proizilazi i iz nepoStovanja dobre bankarske prakse i etickih normi u
poslovanju Banke.

Banka ima uspostavljen sistem upravljanja operativnim rizicima, sa jasno definisanim ovlaséenjima i
odgovornostima definisanim Politikom upravljanja operativnim rizikom. Vlasnici operativnih rizika su
organizacioni delovi u kojima nastaju operativni rizici i oni indentifikuju i upravljaju tim rizicima.
Potrebno je redovno praéenje postojecih i prepoznavanje i prijavljivanje potencijalnih operativnih
rizika, kao i aktivno upravljanje njima, putem utvrdenih mera za njihovo savladivanje. Pracdenje
potencijalnih i realizovanih Stetnih dogadaja se vrsi centralizovano u okviru Sektora za upravljanje
rizicima.

Uspostavljen je sistem pradenja dogadaja po osnovu operativnih rizika, kao i identifikacije i ocene
operativnih rizika u cilju kvalitetnog upravljanja operativnim rizicima. Posebna paZnja se posvecuje
aktuelnim Stetnim dogadajima, kao i izveStavanju o potencijalnim dogadajima po osnovu operativnih
rizika, u cilju, ne samo njihovog evidentiranja ve¢ i donoSenja dodatnih mera kako bi se sprecila njihova
realizacija u buduénosti i poboljSale interne kontrole.

Nakon sprovodenja dodatnih mera, nastavlja se sa strategijom aktivhog upravljanja operativnim
rizikom, kroz uvodenje klju¢nih indikatora rizika (KIR) sa ciljem uspostavljanja znakova ranog
upozorenja (EWS) da bi se efikasnije upravljalo operativnim rizicima. Na osnovu identifikacije i ocene
operativnih rizika, Sektor za upravljanje rizicima jednom godiSnje priprema lzvestaj o profilu
operativnih rizika Banke. Operativnim rizicima visokog prioriteta se aktivno upravlja, uspostavljanjem
dodatnih mera za njihovo savladivanje. Istovremeno, poseban akcenat se stavlja na trenutno aktuelne
rizike.

Definisana je gornja granica tolerancije po osnovu sStetnog dogadaja kao EWS pokazatelj ranog
upozorenja prema operativnim rizicima i ukoliko dode do njenog prekoracenja potrebno je
implementirati dodatne kontrolne mere. U slucaju da dode do prekoracenja kriti€ne granice
tolerancije, potrebno je doneti odluku o eventualnom povecanju internog kapitala za operativni rizik.

Nulta tolerancija je definisana na: Interne prevare, davanje informacija neovlasé¢enim licima, pranje
novca i finansiranje terorizma, zloupotrebe na trzistu finansijskih instrumenata ostale Stetne dogadaje
koji su rezultat grubog krsenja i nepoStovanja kreditnih procedura (npr. sli€no postupanje zaposlenih
u kreditnom procesu).

Komisija za operativne rizike je organ upravljanja operativnim rizicima na kojoj se razmatraju
prijavljeni dogadaji po osnovu operativnih rizika (potencijalni i realizovani) kao i identifikovani rizici po
procesima u Banci. Rizicima sa najvisim prioritetom se aktivno upravlja, donoSenjem dodatnih mera u
cilju smanjenja.
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4., POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak)
4.5. Operativni rizici (nastavak)

Banka je u cilju efikasnijeg upravljanja operativnim rizicima usvojila Planove kontinuiteta poslovanja,
zajedno sa pripadaju¢im dokumentima. Banka u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke,
izracunava kapitalni zahtev za operativni rizik primenom pristupa osnovnog indikatora.

Za odredene klju¢ne procese dodatno su sprovedene radionice na kojima su identifikovani i procenjeni
uoceni operativni rizici koji su posledica novonastale situacije prouzrokovane pandemijom COVID-19,
a koji bi mogli za rezultat imati finansijski gubitak za Banku. Definisane su mere za savladivanje
uocenih rizika kao i aktivnosti za njihovo pracenje. Na nivou Banke, u periodu mart-decembar 2020
godine, evidentirani su vanredni troSkovi nastali kao posledica ove situacije, a koji su se odnosili na
zastitu bezbednosti zaposlenih banke, nabavke dodatne racunarske opreme, dezinfekcije poslovnog
prostora, uklju€ivanje fizicCkog obezbedenja u okviru ekspozitura itd.

4.6. Ostali nefinansijski rizici

Politika upravljanja nefinansijskim rizicima u Banci ureduje podrucje identifikacije, merenja, pracenja
i upravljanja nefinansijskim rizicima.

Posmatrano sa aspekta reputacionog rizika, limitira se negativni uticaj na finansijski rezultat i kapital
Banke usled gubitka poverenja javnosti, odnosno nepovoljnog stava javnosti o poslovanju Banke,
nezavisno da li za to postoji razlog ili ne.

Posmatrano sa aspekta rizika kapitala, limitira se negativni uticaj na finansijski rezultat i kapital
Banke usled neadekvatnog sastava kapitala u pogledu obima i na€ina poslovanja ili usled problema sa
kojima se Banka suocava u sluc¢aju potrebe za dodatnim kapitalom. Banka mora da obezbedi dovoljno
kapitala za pokrivanje svih rizika koji proizilaze iz njenog poslovanja, odnosno iz njene poslovne
strategije. Kapital je prvo merilo za ocenu solventnosti Banke, jer ona nastupa kada kapital nije
dovoljan za pokrivanje gubitka po osnovu jednog ili viSe vrsta rizika, kojima je Banka izloZena.

Posmatrano sa aspekta rizika profitabilnosti, limitira se negativni uticaj na finansijski rezultat i
kapital Banke, usled neadekvatne strukture i velike diverzifikacije prihoda ili usled nemoguénosti
Banke da obezbedi stabilan nivo profitabilnosti u duZzem vremenskom periodu.

Posmatrano sa aspekta strateskog rizika, limitira se negativni uticaj na finansijski rezultat i kapital
Banke usled nepostojanja odgovaraju¢e poslovne politike i strategije, njihovog neadekvatnog
sprovodenja, kao i usled promena u okruzenju u kojem Banka posluje ili izostanka adekvatne reakcije
Banke na te promene.

Nefinansijski rizici nisu uklju€¢eni u izracun kapitalnih zahteva u okviru Stuba 1, ali su takode vazni za
Banku i u skladu sa tim adekvatno se razmatraju u procesu procene adekvatnosti internog kapitala
(ICAAP).

Obracun internog kapitalnog zahteva za nefinansijske rizike vrsi se godiSnje. Ako se odredeni rizik
proceni kao znacajan rizik, vrsi se obracun internog kapitalnog zahteva.
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5. UPRAVLJANJE KAPITALOM

Proces upravljanja kapitalom jedan je od najvaznijih procesa u savremenim bankama. U poslednjih
deset godina bankarski sektor se suo¢ava sa intenzivnim razvojem regulative u ovoj oblasti Sto je
rezultiralo povedanjem slozenosti procesa upravljanja kapitalom.

Upravljanje kapitalom u NLB banci definisano je kroz Strategiju upravljanja kapitalom NLB banke a.d.
Beograd i Politiku upravljanja kapitalom NLB banke a.d. Beograd.

Adekvatnost kapitala je jedan od instrumenata nadzora kojima regulator ogranicava rizi¢nost
poslovanja banaka i time Stiti interese deponenata. Banka uvek mora da raspolaze dovoljnim obimom
kapitala imajuéi u vidu obim i rizi€nost svog poslovanja. U tom smislu, kljuéni ciljevi upravljanja
kapitalom su:
e Obezbedenje i odrzavanje dovoljnog nivoa kapitala (odgovaraju¢eg kvaliteta):
e da pokrije sve reqgulatorne zahteve,
e da pokrije sve rizike preuzete u poslovanju banke,
e da omogudi sprovodenje strateskih ciljeva banke,
e Postizanje optimalne stope prinosa.

Adekvatnost kapitala, kao i koriSéenje kapitala Banke se prati mesecno od strane rukovodstva Banke.

Banka mora u svakom trenutku da raspolaze dovoljnim nivoom kapitala da pokrije sledece regulatorne
zahteve:
¢ Minimalni nov€ani iznos kapitala od EUR 10 miliona,
e Zahteve stuba 1 (zahtevi za kapitalom propisani Odlukom o adekvatnosti kapitala):
e Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala ne nizi od 4,5%,
e Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala ne nizi od 6%,
e Pokazatelj adekvatnosti kapitala ne nizZi od 8%.
e Zahteve stuba 2 - dodatni requlatorni zahtevi za kapitalom (SREP proces). Ukupan
supervizorski zahtev za kapitalom za 2020. godinu iznosio je 11,14%.

Pored odrzavanja gore navedenih pokazatelja adekvatnosti kapitala, Banka je duzna da odrzava
pokazatelje adekvatnosti kapitala uve¢ane na nacin koji joj omogucava pokri¢e zahteva za zastitnim
slojevima kapitala u skladu sa zakonskom regulativom. NBS je propisala sledeée zastitne slojeve
kapitala:

e Zastitni sloj za oCuvanje kapitala u iznosu od 2,5% ukupne rizicne aktive banke, u skladu sa
tackom 424 Odluke o adekvatnosti kapitala banke;

e Kontracikli¢ni zastitni sloj kapitala koji utvrduje NBS kvartalno i moze da se kre¢e u rasponu
od 2 - 2,5% riziéne aktive u skladu sa tackom 437. Odluke o adekvatnosti kapitala banaka.
Svakog kvartala, Odlukom o stopi kontraciklicnog zastitnog sloja, NBS propisuje vazediiznos.
Vrednost kontracikli€nog zastitnog sloja na dan 31.12.2020. godine iznosi 0%;

e Zastitni sloj kapitala za strukturni sistemski rizik predstavlja iznos 3% deviznih i devizno
indeksiranih plasmana Banke privredi i stanovniStvu u Republici Srbiji. Ne izraCunava se u
slu¢aju da ukupni bancini devizni i devizno indeksirani plasmani ¢ine manje od 10% svih
plasmana privredi i stanovniStvu Banke. Visina zastitnog sloja kapitala propisana je Odlukom
o stopi i nainu odrzavanja zastitnog sloja kapitala za strukturni sistemski rizik. Izrazeno kroz
rizi€nu aktivu, zastitni sloj kapitala za strukturni sistemski rizik na dan 31.12.2020. godine
iznosi 1,89% rizi¢ne aktive;

e Zastitni sloj kapitala za sistemski znacajne banke se krece u rasponu od 0-2% rizi¢ne aktive.
NBS jednom godisnje putem Odluke o utvrdivanju liste sistemski znacajnih banaka u Republici
Srbiji i stopa zastitnog sloja kapitala za te banke utvrduje sistemski znacajne banke i stope
zastitnog sloja kapitala, koji su u obavezi da odrzavaju. Banka ne spada u grupu sistemski
znacajnih banaka i nema obavezu formiranja ovog zastitnog sloja kapitala.

Kapital NLB banke a.d. Beograd na dan 31.12.2020. se sastoji od elemenata osnovnog akcijskog i
dopunskog kapitala. Osnovni akcijski kapital ¢ine uplac¢eni akcijski kapital po osnovu izdatih obi¢nih
akcija, emisiona premija, nerasporedena dobit iz ranijih godina, revalorizacione rezerve, ostali
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nerealizovani dobici/qubici kao i odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala. Dopunski kapital se

u celosti sastoji od subordiniranog kredita.

U skladu sa zakonskom regulativom, NLB banka a.d. Beograd izraCunava kapitalne zahteve za sledece

rizike:

e Kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kupljenih potrazivanja i

rizik izmirenja/isporuke - primenom standardizovanog pristupa,
Trzisni rizik,

Operativni rizik - primenom pristupa osnovnog indikatora,

Rizik prilagodavanja kreditne izlozenosti,

Rizik prekoracenja limita izloZzenosti iz knjige trgovanja.

U sledecoj tabeli je prikazana struktura ukupnog kapitala Banke na dan 31. decembar 2020. i 2019.

godine, kao i koeficijent adekvatnosti kapitala:

Osnovni akcijski kapital

Uplaéen iznos instrumenata osnovnog akcijskog kapitala

Pripadaju¢a emisiona premija uz instrumente osnovnog akcijskog
kapitala

Dobit ranijih godina koja ispunjava uslove za ukljuc¢ivanje u osnovni
akcijski kapital

Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici/qubici

Ostala nematerijalna imovina umanjena za povezane odloZene poreske
obaveze

Bruto iznos potrazivanja od fizickog lica po osnovu odobrenih
potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita kod kojih je
stepen kreditne zaduZenosti tog duZnika visi od dozvoljenog

Ukupno osnovni akcijski kapital

Ukupno osnovni kapital

Ukupno dopunski kapital

Ukupno kapital

Rizi¢na aktiva

Rizikom ponderisane izlozenosti za kreditni rizik, rizik druge ugovorne
strane, rizik smanjenja vrednosti kupljenih potrazivanja i rizik
izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka

Rizi¢na aktiva po osnovu izloZenosti trziSnim rizicima

Rizi¢na aktiva po osnovu izloZenosti operativhom riziku

Rizi¢na aktiva po osnovu izloZenosti riziku prilagodavanja kreditne
izlozenosti

Ukupna rizi¢na aktiva
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala
Pokazatelj adekvatnosti kapitala

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.

6.236.1288 6.236.128
1.344 1.344
2.082.074 1.544.374
156.304 308.730
(303.385) (327.215)
(4.350) (7.963)
8.168.114 7.755.397
8.168.114 7.755.397
1.763.703 1.763.892
9.931.817 9.519.289
45.862.292 42.462.925
- 671.075
6.208.279 5.738.277
536 1.717
52.071.107 48.873.994
15,69% 15,87%
19,07% 19,48%
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NLB banka a.d. Beograd je krajem 2020. godine iskazala pokazatelj adekvatnosti kapitala na nivou od

19,07%. Tokom godine kapitalna adekvatnost smanjena je za 0,41 p.p.

Banka je godinu zavrSila sa rizicnom aktivom po osnovu kreditnog rizika u iznosu od RSD 45.862,3
miliona RSD §to je rast od 8% na godiSnjem nivou. Na kraju 2020. godine, Banka nije iskazala kapitalni
zahtev za devizni rizik s obzirom da je otvorena devizna pozicija bila manja od 2% iznosa kapitala.

U izveStajnom periodu, regulatorni kapital Banke je poveéan za RSD 412,5 miliona. Najveci efekat na
povecdanje kapitala je imala raspodela dobiti iz prethodne godine u okviru osnovnog akcijskog kapitala.

6. PRIHODI | RASHODI OD KAMATA

a) Prihodi od kamata

Depoziti kod Narodne banke Srbije

HOV Narodne banke Srbije - repo prodaja

Plasmani bankama i ostalim finansijskim organizacijama
Plasmani klijentima

Plasmani javnom sektoru i javnim preduzedima
Plasmani preduzetnicima

Plasmani stanovnistvu

HOV Republike Srbije

UKUPNO PRIHODI OD KAMATA:

b) Rashodi od kamata

Obaveze prema bankama i ostalim finansijskim organizacijama
Obaveze prema povezanim pravnim licima

Obaveze prema klijentima

Obaveze prema javnim preduzedéima i drzavi

Obaveze prema preduzetnicima

Obaveze prema stanovnistvu

Rashodi kamata po osnovu aktuarskog obracuna

Rashodi kamata po osnovu zakupa

HOV Republike Srbije
UKUPNO RASHODI OD KAMATA:

NETO PRIHODI OD KAMATA:

u 000 RSD

2020. 2019.
21.204 41.013
742 9.078

1.019 4.405
638.831 576.103
46.817 1.095
40.097 46.497
2.241.230 2.101.556
218.945 362.011
3.208.885 3.141.758
u 000 RSD
2020. 2019.
50.890 52.615
88.553 50.655
177.615 167.885
16.049 62.457
5.349 5.628
294.756 264.289
1.041 965
5.419 6.842
- 88.559
639.672 699.895
2.569.213 2.441.863

Tokom 2020. godine Banka nije priznala prihode od kamata na bruto iznose obezvredenih plasmana
0od RSD 426.703 hiljada (2019: RSD 351.291 hiljada), a na osnovu procene da priliv ekonomskih koristi

po ovim kamatama nije verovatan.
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7. PRIHODI | RASHODI PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA
a) Prihodi od naknada i provizija
u 000 RSD
2020. 2019.
Naknade za bankarske usluge 789.790 808.228
Naknade za izdate garancije i ostala jemstva 133.692 94.378
Naknade za poslovanje sa hartijama 531 332
Ostale naknade i provizije 7.655 7.773
UKUPNO PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA: 931.668 910.711
b) Rashodi od naknada i provizija
u 000 RSD
2020. 2019,
Naknade i provizije sa povezanim pravnim licima 32.624 18.793
Naknade za usluge platnog prometa u zemlji 25.606 21.674
Naknade za usluge platnog prometa u inostranstvu 8.753 11.637
Ostale naknade i provizije 122.342 128.956
UKUPNO RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA: 189.325 181.060
NETO PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA: 742.343 729.651

8. NETO DOBITAK / (GUBITAK) PO OSNOVU PROMENE FER VREDNOSTI FINANSIJSKIH

INSTRUMENATA
u 000 RSD
2020. 2019,
Rashodi po osnovu promene vrednosti ostalih derivata (58.172) (16.892)
Prihodi od promene vrednosti ostalih derivata 37.548 82.276
UKUPAN DOBITAK / GUBITAK (20.624) 65.384
9. NETO DOBITAK / (GUBITAK) PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA FINANSIJSKIH
INSTRUMENATA KOJI SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI
u 000 RSD
2020. 2019.
Dobici po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata
koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 617 22.166
Dobici po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata
koji se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 71.168 -
UKUPAN DOBITAK / GUBITAK 71.785 22.166
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10. NETO PRIHODI / (RASHODI) OD KURSNIH RAZLIKA | EFEKATA UGOVORENE VALUTNE

KLAUZULE

Prihodi po osnovu pozitivnih kursnih razlika

Prihodi od pozitivnih kursnih razlika po osnovu ugovorene valutne
klauzule

Ukupno

Rashodi po osnovu negativnih kursnih razlika
Rashodi od negativnih kursnih razlika po osnovu ugovorene valutne
klauzule

Ukupno

Neto prihod /(rashod) na dan 31.decembra

u 000 RSD

2020. 2019.
6.101.251 6.144.184
36.929 92.593
6.138.180 6.236.777
(5.992.051) (5.950.248)
(39.541) (215.438)
(6.031.592) (6.165.686)
106.588 71.091

11. NETO PRIHODI / (RASHODI) PO OSNOVU OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA
KOJA SE NE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Rashodi indirektnih otpisa plasmana koji se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti

Rashodi rezervisanja za vanbilanse pozicije
Rashodi indirektnih otpisa plasmana koji se vrednuju po fer
vrednosti kroz ostali rezultat

Rashodi po osnovu otpisa nenaplativih potrazivanja

Gubici po osnovu modifikacije finansijskih instrumenata
RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH
SREDSTAVA | KREDITNO RIZIENIH VANBILANSNIH STAVKI

Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana koji se vrednuju po
amorizovanoj vrednosti

Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilanse pozicije

Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana koji se vrednuju po
fer vrednosti kroz ostali rezultat

Prihodi od naplaéenih otpisanih potrazivanja

PRIHODI PO OSNOVU UMANJENJA OBEZVREDENJA
FINANSIJSKIH SREDSTAVA | KREDITNO RIZICNIH
VANBILANSNIH STAVKI

UKUPNO NETO PRIHODI / (RASHODI) PO OSNOVU
OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA | KREDITNO
RIZIENIH VANBILANSNIH STAVKI

u 000 RSD

2020. 2019.
(1.421.957) (1.133.732)
(147.164) (132.490)
(20.458) (17.040)
(2.025) (465)
(133.754) -
(1.725.358) (1.283.727)
893.210 804.782
119.644 126.320
27.987 13.245
143.529 84.013
1.184.370 1.028.360
(540.988) (255.367)
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11. NETO PRIHODI / (RASHODI) PO OSNOVU OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA (nastavak)

11.a KRETANJE NA RACUNIMA ISPRAVKE VREDNOSTI

Ispravke vrednosti za finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2020:

1. januara
2020. godine

Ispravke u
toku godine
Ukidanje
ispravki
(prihod)
Kursne
razlike

Otpisi
Stanje na
kraju godine

Krediti i
potrazivanja
Gotovina i od banaka i
sredstva kod drugih Krediti i Naplacena
centralne finansijskih potrazivanja od Ostala otpisana Efekat
banke organizacija komitenata sredstva Rezervisanja potraZivanja modifikacija Ukupno
Napomena 18 napomena 20 napomena 21 napomena 28 napomena 31 napomena 11 napomena 11
2.486 4.593 829.687 55.769 45.490 - - 938.025
25.093 8.534 1.358.278 32.077 147.164 - 133.754 1.704.900
(24.606) (8.819) (821.272) (38.514) (119.644) (143.529) - (1.156.384)
- @) (2.041) (¢D) 60) - - (2.109)
- - (198.658) (39.100) - - - (237.758)
2.973 4.301 1.165.994 10.231 72.950 (143.529) 133.754 1.246.674
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11. NETO PRIHODI / (RASHODI) PO OSNOVU OBEZVREDENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA (nastavak)
11.a KRETANJE NA RACUNIMA ISPRAVKE VREDNOSTI

Ispravke vrednosti za finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat prikazane su u narednoj tabeli:

u 000 RSD

31.12.2020 31.12.2019

Stanje na pocetku godine 37.927 34.221
Ispravke hartija od vrednosti u toku godine 20.458 17.040
Ukidanje ispravki hartija od vrednosti (prihod) (27.987) (13.245)
Kursne razlike Q) 89)
Stanje na kraju godine 30.395 37.927

Sva finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2020. su sa aspekta nivoa obezvredenja
kategorizovana u nivo Il.

82



NLB BANKA A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA

2020. GODINE

12. NETO DOBITAK PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA

KOJI SE VREDNUJU PO AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI

Dobici po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se
vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Gubici po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se
vrednuju po amortizovanoj vrednosti

UKUPNO DOBITAK

13. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi po osnovu refundacije troskova zarade

Prihodi od zakupnina

Prihodi od konsultantskih usluga

Prihodi od drugih preduzeca po osnovu ugovornih odnosa
Ostali prihodi

UKUPNO OSTALI POSLOVNI PRIHODI:

14. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Troskovi zarada

TroSkovi poreza na zarade i naknade zarada
TrosSkovi doprinosa na zarade i naknade zarada
Ostali li¢ni rashodi

Neto rashodi rezervisanja za zaposlene

UKUPNO:

15. TROSKOVI AMORTIZACIJE

TroSkovi amortizacije nematerijalne imovine
TroSkovi amortizacije nekretnina i opreme
Amortizacija sredstava uzetih u zakup (MSFI1 16)

UKUPNO:

u 000 RSD

2020. 2019.

4.000 178.627

- (47.108)

4.000 131.519

u 000 RSD

2020. 2019.
17.317 9.868
8.817 12.923
45.667 21.329
2.154 -
7.478 9.490
81.433 53.610
u 000 RSD

2020. 2019.
767.161 701.164
99.701 91.179
352.308 328.620
21.144 20.721
13.977 24.117
1.254.291 1.165.801
u 000 RSD

2020. 2019.
101.126 93.839
81.725 78.122
142.998 135.562
325.849 307.523
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16. OSTALI PRIHODI

u 000 RSD
2020. 2019,
Dobici od prodaje osnovnih sredstava i nematerijalne imovine 9.923 540
Dobici od prodaje materijalnih vrednosti ste€enih naplatom
potrazivanja 310 32.806
Prihodi od ukidanja rezervisanja za sudske sporove 21.062 -
Prihodi od ukidanja ostalih rezervisanja - 662
Ostali prihodi iz prethodnih obracunskih perioda 11.711 2.617
Prihodi od promene vrednosti osnovnih sredstava, investicionih
nekretnina i nematerijalnih ulaganja 10.491 -
Naplaédene naknade, Stete i penali 524 1.691
Viskovi 1.277 414
Ostali prihodi 1.101 23.257
UKUPNO OSTALI POSLOVNI PRIHODI: 56.399 61.987
17. OSTALI RASHODI
u 000 RSD
2020. 2019,
TroSkovi materijala i energije 71.365 80.081
TroSkovi tekuéeq i investicionog odrzavanja 160.549 146.296
TroSkovi reklame i propagande 86.001 96.864
TroSkovi zakupnina 39.569 60.469
TroSak poreza na dohodak gradana po osnovu zakupa 2.002 2.391
Postanski i troSkovi elektronskih komunikacija 39.361 43.573
lzdaci za prevoz radnika 14.247 19.278
Sudske i administrativne takse 11.074 14.179
TroSkovi reprezentacije 4.033 20.123
TroSkovi premija osiguranja 187.377 215.464
TroSkovi servisnih usluga 92.485 85.358
TroSkovi sponzorstva i donatorstva 5.426 5.589
Indirektni porezi i doprinosi 19.844 21.698
Rashodi po osnovu prodaje materijalnih vrednosti stecenih
naplatom potrazivanja i stalnih sredstava namenjenih prodaji 94 25.885
Neproizvodne usluge i ostali nematerijalni trosSkovi (angazovanje
drugih lica) 218.820 186.979
Drugi rashodi i troSkovi poslovanja 135.754 224.838
Rashodi po popisu 1.297 158
Rashodi rezervisanja za sudske sporove 29.698 22.907
Rashodi ostalih dugorocnih rezervisanja za zaposlene 46.679 68.792
Rashodi po osnovu promene vrednosti imovine 14.544 21.338
UKUPNO OSTALI RASHODI: 1.180.219 1.362.260
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18. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019
Ziro raun
a) u dinarima 955.664 1.758.473
Gotovina u blagajni
a) u dinarima 809.885 734.210
b) u stranoj valuti 321.806 1.168.297
Obavezna rezerva kod NBS u stranoj valuti 5.391.368 3.285.258
Ostala novcana sredstva
b) u stranoj valuti 2.862 4.602
Viskovi likvidnih sredstava kod NBS u dinarima 700.000 -
Razgranic¢ena obracunata kamata od NBS za izdvojenu
obaveznu rezervu
a) u dinarima 204 1.176
Minus: Ispravka vrednosti gotovine i gotovinskih
ekvivalenata (2.973) (2.486)
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI: 8.178.816 6.949.530

Obavezna rezerva kod Narodne banke Srbije, predstavlja iznos sredstva koje su banke u obavezi da
poloZe na racune koje je NBS propisala za ovu namenu, a predstavlja instrument monetarne politike
kojim centralna banka obavezuje banke da deo svojih likvidnih sredstava drze kod centralne banke.

Na osnovu Odluke o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne banke Srbije, osnovicu za obracun
obavezne rezerve Cine prose¢na dnevna knjigovodstvena stanja obaveza iz prethodnog kalendarskog
meseca (uz izuzetke u skladu sa Odlukom).

Obracunatu dinarsku obaveznu rezervu ¢ini zbir obraunate obavezne rezerve u dinarima po stopi od
5% na sredstva sa ro¢nos¢éu do 2 godine i izdvajanje dela devizne obavezne rezerve u dinarima i to
38% na izvore rocnosti do 2 godine i 30% na izvore ro¢nosti preko 2 godine. Na dinarska sredstva sa
ro¢no3cu preko 2 godine ne izdvaja se obavezna rezerva, odnosno stopa izdvajanja je 0%.

Obavezna rezerva na devizne izvore se obracunava po stopi od 20% na deo devizne osnovice koju ¢ine
sredstva sa ro¢no3cu do 2 godine i 13% na izvore ro¢nosti preko 2 godine, a izuzetno po stopi od 100%
na deo devizne osnovice koju ¢ine dinarske obaveze indeksirane deviznom klauzulom.

Banka je duZzna da u obracdunskom periodu odrzava prose¢no dnevno stanje izdvojene obavezne
rezerve u visini obraéunate obavezne rezerve.

Obavezna rezerva se obracunava i dostavlja Narodnoj banci Srbije 17. u mesecu i vazi za obracunski
period od 18. u mesecu do 17. u narednom mesecu. Obracunatu dinarsku obaveznu rezervu banke
izdvajaju na svoj ziro-raéun i na svoj RTGS-IPS ra€un, dok obracunatu deviznu obaveznu rezervu
banke izdvajaju na devizne racune Narodne banke Srbije.

Kamatna stopa na dinarska sredstva izdvojena na obaveznoj rezervi (do visine obradunate obavezne
rezerve) menjala se tokom 2020. godine nekoliko puta, u skladu sa promenama referentne kamatne
stope. Sa nivoa od 0,75% koliko je iznosila na kraju 2019. godine, pala je na 0,10% krajem 2020.
godine.
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18. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE (nastavak)

Pregled kretanja kamatne stope na dinarska sredstva izdvojena na obaveznoj rezervi (do visine
obracunate obavezne rezerve):

Datum vaZenja Kamatna stopa na obaveznu
od do rezervu
01.01.2020 17.03.2020 0.75%
18.03.2020 17.04.2020 0.50%
18.04.2020 17.06.2020 0.25%
18.06.2020 31.12.2020 0.10%

19. POTRAZIVANJA | OBAVEZE PO OSNOVU DERIVATA

u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.

U dinarima
Potrazivanja po osnovu ostalih derivata u RSD 5.268 -
Obaveze po osnovu ostalih derivata u RSD (42.982) (5.315)
Neto fer vrednost derivata 37.714) (5.315)

20. HARTIJE OD VREDNOSTI

u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali

rezultat u RSD 7.528.278 5.459.018
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali

rezultat u stranoj valuti - 3.264.645
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans

uspeha u stranoj valuti - 52.944
UKUPNO HARTIJE OD VREDNOSTI 7.528.278 8.776.607
a. Analiza prema vrsti finansijskih sredstava koja se mere po fer vrednosti kroz ostali rezultat

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.

Duznicke hartije od vrednosti u RSD

- drZavne obveznice 7.528.278 5.459.018
DuzZnicke hartije od vrednosti u stranoj valuti

- drZavne obveznice - 3.264.645
Hartije od vredosti koje se mere kroz ostali rezultat 7.528.278 8.723.663

Portfolio hartija od vrednosti predstavljaju finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostale sveobuhvatne prihode. Ova finansijska imovina se drzi u kontekstu poslovnog modela ¢iji je cilj
postizanje sticanja ugovornih novéanih tokova i prodaja finansijskih sredstava, u skladu sa uslovima
ugovora. Nové&ani tokovi se odnose samo na naplatu glavnice i kamate na neplacenu glavnicu i

nastupaju na odredenim ugovorenim datumima.
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20. HARTIJE OD VREDNOSTI (nastavak)

Tokom 2020. godine Banka je izvrSila prodaju portfolija duzni¢kih hartije od vrednosti u stranoj valuti
koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat i hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha u stranoj valuti. Ostvareni dobici od prodaje ovih hartija iskazani su u
Napomeni 9.

b. Kretanja finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat

u 000 RSD

1. januara prethodne godine 6.900.9426
Povedanje (smanjenje) u toku godine 1.497.370
Neto prihod kamate 273.452
Promene fer vrednosti 67.960
Kursne razlike (16.061)
Stanje na dan 31.decembra prethodne godine 8.723.663
Povedanje (smanjenje) u toku godine (1.250.681)
Neto prihod kamate 218.945
Promene fer vrednosti (163.379)
Kursne razlike (270)
Stanje na dan 31.decembra tekuce godine 7.528.278
c. Promene na akumuliranoj ostaloj sveobuhvatnoj dobiti koja se odnosi na finansijska

sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat
u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019

1. januara prethodne godine 219,723 158.807
Neto dobici (gubici) zbog (163.379) 67.960
promene fer vrednosti

Dobici (qubici) po osnovu obezvredjenja HOV koje se vrednuju po fer

vrednosti kroz ostali rezultat (7.532) 3.706
Promene za odloZene poreze 25.637 (10.750)
Neto stanje na dan

31. decembra tekuce. godine 74.449 219.723
duZniCke hartije 73.356 218.793
vlasnicke hartije 1.093 930
d. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha u stranoj valuti

Banka je na dan 31. decembra 2019. godine iskazala iznos od RSD 52.944 hiljada dinara po osnovu
hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Ove hartije su vlasnic¢ke akcije Mastercard-a stecene 2009. godine po osnovu punopravnog ¢lanstva.
U momentu sticanja akcije su bile svrstane u klasu B, Sto predstavlja akcije kojima se ne trguje na
otvorenom trzistu.

Banka je u 2019. godini donela odluku da navedene akcije proda, tako da je izvrSena konverzija iz
klase B u akcije klase A.

Danom konverzije utvrdena je trZiSna vrednost akcija na njujorSkoj berzi (NYSE) u iznosu od RSD
52.944 hiljada.

Akcije su prodate u januaru 2020. godine, pri €¢emu je ostvaren dobitak od prestanka priznavanja
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, koji je iskazan u
Napomeni 9.
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21. KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA

Banka je sprovela usaglasavanje sa bankama i drugim finansijskim organizacijama i usaglasila se u
potpunosti po svim poslatim zahtevima.
u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.

Devizni racuni

Centralna banka 4,991 4,991
Strane banke 570.939 1.270.256
Opozivi depoziti
Centralna banka - 4.500.000
Krediti po repo transakcijama
Centralna banka 5.800.000 -

Krediti po transakcionim racunima

Pomocne delatnosti u pruzanju finansijskih usluga i osiguranju -

drustva za upravljanje penzijskim fondovima, drustva za upravljanje

investicionim fondovima, Beogradska berza, Centralni registar, depoi

kliring hartija od vrednosti, menjaci, brokersko-dilerska drustva,

UdruZenje banaka Srbije i sl. - 1.180
Krediti za likvidnost

Finansijski lizing 176.138 266.856

Osiguravajuca drustva 52.223 28.373

Ostale usluge kreditiranja i finansiranja, osim osiguranja i dobrovoljnih

penzijskih fondova - 58.026
Ostali krediti

Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje 167 1.223

Drustva za osiguranje 21.695 1.212
Plasmani u dinarima koji se odobravaju i dospevaju u roku od jednog dana
(overnajt)

Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje 850.000 -
Plasmani u stranoj valuti koji se odobravaju i dospevaju u roku od jednog dana
(overnajt)

Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje 176.370 -

Strane banke - 133.128
Ostali plasmani u stranoj valuti

Pomocéne delatnosti u pruzanju finansijskih usluga i osiguranju -

drustva za upravljanje penzijskim fondovima, drustva za upravljanje

investicionim fondovima, Beogradska berza, Centralni registar, depo i

kliring hartija od vrednosti, menjaci, brokersko-dilerska drustva,

Udruzenje banaka Srbije i sl. 4.703 4,704
Potrazivanja za obracunatu kamatu po kreditima, depozitima i ostalim
plasmanima

U dinarima 328 223

Potrazivanja za obracunatu naknadu i proviziju po kreditima, depozitima i
ostalim plasmanima
U dinarima 6 11
Razgrani€ena potrazivanja za kamatu obracunatu po osnovu kredita, depozita
i ostalih plasmana
U dinarima 30 16
U stranoj valuti - 2
Razgrani€ena potrazivanja za ostale prihode obracunate po osnovu kredita,
depozita i ostalih plasmana

U dinarima - 9
Razgraniceni prihodi za potrazivanja iskazana po amortizovanoj vrednosti
primenom efektivhe kamatne stope (224) (51)
BRUTO KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH
ORGANIZACIJA: 7.657.366 6.270.159
Minus: Ispravka vrednosti: (4.301) (4.593)
NETO KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA | DRUGIH FINANSIJSKIH
ORGANIZACIJA: 7.653.065 6.265.566
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22. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA

U 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
Gotovinski krediti
Fizicka lica 15.009.822 14.620.319
PotrosSacki krediti
Fizicka lica 33.631 29.736
Stambeni krediti
Fizicka lica 6.249.116 4.160.683
Investicioni krediti
Javna preduzeda 55.988 54.222
Druga preduzeca 4.807.874 5.155.041
Poljoprivrednici 5.924.480 5.862.948
Preduzetnici 277.660 236.277
Drugi komitenti 3.773 5.322
Krediti po transakcionim racunima
Javna preduzeca - 2.817
Druga preduzeda 90.012 127.674
Fizicka lica 328.620 . 330.736
Poljoprivrednici 8.099 12.011
Preduzetnici 26.339 24.454
Strana lica 64 36
Drugi komitenti - 600
Krediti za likvidnost
Javna preduzeca 21.707 18.354
Druga preduzeda 17.092.182 13.546.225
Poljoprivrednici 4.552.041 3.056.810
Preduzetnici 724.148 722.730
Drugi komitenti 92.071 81.089
Ostali krediti
Druga preduzeda 333.335 494.494
Fizi¢ka lica 92.191 121.994
Preduzetnici 1.880 4.948
Drugi komitenti 759 1.888
Ostali plasmani
Fizicka lica 5.960 6.293
Druga preduzeda 2 -
Potrazivanja za obracunatu kamatu po kreditima, depozitima i ostalim
plasmanima
U dinarima 34.992 28.111
Potrazivanja za obracunatu naknadu i proviziju po kreditima, depozitima i
ostalim plasmanima
U dinarima 217 2.962
Razgrani€ena potrazivanja za kamatu obracunatu po osnovu kredita, depozita i
ostalih plasmana
U dinarima 823.670 202.188
Razgrani€ena potrazivanja za ostale prihode obracunate po osnovu kredita,
depozita i ostalih plasmana
U dinarima - 399
Razgraniceni prihodi za potrazivanja iskazana po amortizovanoj vrednosti
primenom efektivne kamatne stope (176.705) (214.600)
BRUTO KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA: 56.413.928 48.696.761
Minus: Ispravka vrednosti: (1.165.994) (829.687)
NETO KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA: 55.247.934 47.867.074
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22. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA (nastavak)

Banka je, u skladu sa ¢lanom 18. Zakona o racunovodstvu, sprovela usaglasavanje medusobnih
potrazivanja i obaveza sa duznicima i poveriocima na dan 30. novembra 2020. godine i o tome postoji
verodostojna dokumentacija.

Od ukupno 7.780 poslatih izvoda otvorenih stavki, nije bilo osporenih stanja.

Banka je tokom 2020. godine izvrSila otpis dela potrazivanja od pravnih lica sa 100% formiranom
ispravkom vrednosti i izvrSila prenos u vanbilansnu evidenciju, u iznosu od RSD 237.758 hiljada (31.
decembra 2019: RSD 423.525 hiljada). Banka i dalje nastavlja sa aktivnostima na naplati otpisanih
potrazivanja.

23. NEMATERIJALNA IMOVINA
Nematerijalna imovina obuhvata ulaganja u softvere i licence, od kojih se o€ekuje priliv u smislu

ekonomske koristi u budué¢em periodu. Banka ima pravo da koristi softvere nakon isteka perioda na
koji se odnosi pravo koriséenja.

u 000 RSD
Nabavna vrednost Licence Softveri Ukupno
Stanje na dan 01.01.2019.godine 345.970 535.515 881.485
Povedanja u toku godine 16.409 117.650 134.059
Stanje na 31.12.2019. godine 362.379 653.165 1.015.544
Povedanja u toku godine 4.058 73.238 77.296
Stanje na dan 31.12.2020. godine 366.437 726.403 1.092.840
Ispravka vrednosti
Stanje na dan 01.01.2019.godine 284.691 309.800 594.491
Amortizacija u toku godine 2.074 91.764 93.838
Stanje na 31.12.2019. godine 286.765 401.564 688.329
Amortizacija u toku godine 17.102 84.024 101.126
Stanje na dan 31.12.2020. godine 303.867 485.588 789.455
Sadasnja vrednost na dan 31.12.2020. godine 62.570 240.815 303.385
Sadasnja vrednost na dan 31.12.2019. godine 75.614 251.601 327.215
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24. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nabavna ili revalorizovana vrednost
Stanje na 01.01.2019. godine

Imovine uzeta u zakup u skladu sa MSFI 16 na dan 01.01.2019.

Korekcija po osnovu procene
Povedanja

Prenos sa investicija u toku

Otudenje i rashodovanje

Prenos na sredstva namenjena prodaji
Ostalo

Stanje na 31.12.2019. godine
Korekcija po osnovu procene
Uvecanje po oshovu procene
Povedanja

Prenos sa investicija u toku

Otudenje i rashodovanje

Prenos na sredstva namenjena prodaji
Stanje na 31.12.2020. godine
Ispravka vrednosti

Stanje na dan 01.01.2019.godine
Korekcija po osnovu procene
Amortizacija

Prenos na sredstva namenjena prodaji
Otudenje i rashodovanje

Stanje na 31.12.2019. godine
Korekcija po osnovu procene
Amortizacija

Prenos na sredstva namenjena prodaji
Otudenje i rashodovanje

31.decembra 2020.

Sadasnja vrednost na dan 31.decembra 2020.

Sadasnja vrednost na dan 31.decembra 2019.

Investicije u
Imovina toku i ulaganja
uzetau u tuda
ZemljiSte i gradevinski Oprema i ostala zakup_MSFI osnovna
objekti sredstva 16 sredstva UKUPNO
328.436 840.219 - 383.573 1.552.228
- - 574.092 - 574.092
(6.666) - - - (6.666)
816 11.384 108.768 109.497 230.465
25.333 50.669 - (76.002) -
- (3.223) - - (3.223)
(9.055) - - (494) (9.549)
- - - (1.764) (1.764)
338.864 899.049 682.860 414.810 2.335.583
(6.465) - - - (6.465)
3.377 - - - 3.377
4.131 189.685 12.150 78.175 284.141
- (14.742) - (87.984) (102.726)
- (2.280) (13.034) - (15.314)
(18.848) - - - (18.848)
321.059 1.071.712 681.976 405.001 2.479.748
3.181 706.750 - 279.286 989.217
(6.666) - - - (6.666)
15.014 45.218 135.562 17.890 213.684
(201) - - - (201)
- (3.207) - - (3.207)
11.328 748.761 135.562 297.176 1.192.827
(6.465) - - - (6.465)
8.284 53.095 142.998 20.346 224.723
(892) - - - (892)
- (2.107) (13.034) - (15.141)
12.255 799.749 265.526 317.522 1.395.052
308.804 271.963 416.450 87.479 1.084.696
327.536 150.288 547.298 117.634 1.142.756

Na dan 31. decembra 2020. godine Banka nema osnovna sredstva pod hipotekom.
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25. INVESTICIONE NEKRETNINE

Banka kao investicione nekretnine klasifikuje nekretnine (zemljiSte ili objekat- ili deo objekta ili oboje),
koje drzi u cilju ostvarivanja prihoda od zakupnine, a ne za:

e koriSc¢enje u poslovne ili administrativne svrhe, ili

e prodaju u redovnom toku poslovanja.

Ugovori o zakupu koje je Banka zakljucila sa klijentima su namenjeni kratkoroénom ostvarenju
dodatnih prihoda i ne uti¢u na Odluku IzvrSnog i Upravnog odbora Banke o prodaji objekata.

Banka je tokom 2020. godine sprovela redovne procene investicionih nekretnina u skladu sa
racunovodstvenom politikom Banke.

Pregled promena na investicionim nekretninanama za 2020. i 2019. godinu:

Nabavna ili revalorizovana vrednost u 000 RSD
Stanje na dan 01.01.2019.godine 293.986
Korekcija po osnovu procene (19.618)
Prenos sa sredstava namenjenih prodaji 64.840
Prodaja (212.491)
Stanje na 31.12.2019. godine 126.717
Korekcija po osnovu procene 9.852
Stanje na dan 31.12.2020. godine 136.569
Ispravka vrednosti

Stanje na dan 01.01.2019.godine 30.998
Korekcija po osnovu procene 251
Prodaja (23.204)
Stanje na 31.12.2019. godine 8.045
Korekcija po osnovu procene -
Prodaja -
Stanje na dan 31.12.2020. godine 8.045
Sadasnja vrednost na dan 31.12.2020. godine 128.524
Sadasnja vrednost na dan 31.12.2019. godine 118.672
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26. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA, TEKUCE PORESKE OBAVEZE | ODLOZENE PORESKE

OBAVEZE

a) Komponente poreza na dobit

Porez na dobit

Dobitak od kreiranih odloZenih poreskih sredstava i smanjenja
odlozZenih poreskih obaveza

Gubitak od smanjenja odloZenih poreskih sredstava i kreiranja
odloZenih poreskih obaveza

Ukupno poreski prihod /(rashod) perioda

b) Usaglasavanje ukupnog poreskog rashoda

Dobitak/Gubitak pre oporezivanja

Porez na dobit po stopi od 15%

Poreski efekti transakcija koje uti€¢u na smanjenje poreske osnovice
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe

Poreski efekat iskoriS¢enih poreskih gubitaka i poreskog kredita po
Zakonu o konverziji stambenih kredita indeksiranih u CHF

Poreski rashod perioda po osnovu poreza na kapitalnu dobit

Obracunati porez na dobit pravnih lica

Dobitak od odloZenih poreza
Gubitak od odloZenih poreza

Ukupan tekucéi poreski rashod (prihod) perioda

u 000 RSD

31.12.20120 31.12.2019.
(8.832) -
3.305 4.792
(6.639) (4.743)
(12.166) 49
31.12.20120 31.12.2019.
309.790 486.321
46.469 72.948
(64.755) (92.084)
28.923 30.513
(2.039) (11.377)
234 -

8.832 -
(3.305) (4.792)
6.639 4.743
(12.166) (49)
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26. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA, TEKUCE PORESKE OBAVEZE | ODLOZENE PORESKE
OBAVEZE (nastavak)

c) Odlozena poreska sredstava i obaveze

u 000 RSD

31.12.20120 31.12.2019.

OdloZena poreska sredstva 44.328 48.246
OdloZene poreske obaveze (16.136) (43.271)
Neto odloZena poreska sredstva / (obaveze): 28.192 4.975

d) Strukture i kretanje u okviru privremenih razlika
Kretanje u okviru privremenih razlika tokom 2020. i 2019. godine prikazano je u narednim tabelama:

Iskazano ulskazano u

. okviru okviru

2020. godina Stanje 01. bilansa bilansa  Stanje
januara uspeha stanja 31.decembra

OdlozZena poreska sredstva

a) po osnovu privremene oporezive razlike izmedu

knjigovodstvene i poreske vrednosti opreme i

objekata 40.256 (6.639) 915 34.532

b) po osnhovu rezervisanja za zaposlene 7.990 1.806 - 9.796

Ukupno odloZena poreska sredstva 48.246 (4.833) 915 44.328

OdloZene poreske obaveze

a) po osnovu vrednovanja HOV 38.775 - (25.636) 13.139

b) po osnovu promene ra¢unovodstvene politike 4,496 (1.499) - 2.997

Ukupno odloZene poreske obaveze 43.271 (1.499) (25.636) 16.136

NETO EFEKTI: 4.975 (3.334) 26.551 28.192

Iskazano ulskazano u
. okviru okviru

2019. godina Stanje 01. bilansa bilansa  Stanje
januara uspeha stanja 31.decembra

OdloZena poreska sredstva

a) po osnovu privremene oporezive razlike izmedu

knjigovodstvene i poreske vrednosti opreme i objekata 44.585 (4.743) 414 40.256

b) po osnovu rezervisanja za zaposlene 4.697 3.293 7.990

Ukupno odloZena poreska sredstva 49,282 (1.450) 414 48.246

OdloZene poreske obaveze

a) po osnovu vrednovanja HOV 28.025 10.750 38.775

b) po osnovu promene ra¢unovodstvene politike 5.995 (1.499) 4.496

Ukupno odloZene poreske obaveze 34.020 (1.499) 10.750 43.271

NETO EFEKTI: 15.262 49 (10.336) 4,975
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26. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA, TEKUCE PORESKE OBAVEZE | ODLOZENE PORESKE
OBAVEZE (nastavak

e) Nepriznata odloZena poreska sredstva i poreski kredit
Na dan 31. decembra 2020. godine Banka nema neiskoriS¢éenih poreskih gubitaka.

Na dan 31. decembra 2019. godine Banka nije priznala odloZena poreska sredstva po osnovu prenetih
neiskoriséenih poreskih gubitaka u ukupnom iznosu od RSD 37.430 hiljada i to po osnovu
neiskoriséenih prenosivih poreskih gubitaka za period od 2009. do 2013. godine.

Zakonom o porezu na dobit pravnih lica propisano je da se banci priznaje pravo na poreski kredit u
iznosu od 2% preostalog duga utvrdenog u skladu sa Zakonom o konverziji stambenih kredita
indeksiranih u Svajcarskim francima (,,Sluzbeni glasnik RS", broj 31/19). Ovaj poreski kredit se moze
koristi u dva uzastopna poreska perioda, i to u iznosu od 50% tako obrac¢unatog poreskog kredita. U
slucaju da obveznik ne moZe da iskoristi poreski kredit na ovaj nacin propisan, neiskoriséeni iznos
poreskog kredita moze se preneti na raun poreza na dobit iz buducih obracunskih perioda, ali ne duze
od deset godina.

Pregled prava na prenose neiskoriS¢enih poreskih kredita za koja nisu priznata odloZena poreska
sredstva i pregled poreskih kredita:

u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
Poreski kredit u skladu sa Zakonom o konverziji stambenih
kredita indeksiranih u Svajcarskim francima
Do 1 godine - 2.039
0d 1 do 10 godina 2.039 2.039
Ukupno 2.039 4.078
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27. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI | SREDSTVA IZ POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA

Banka klasifikuje stalna sredstva kao imovinu koja se drzi za prodaju ako ¢e se njena knjigovodstvena
vrednost povratiti prevashodno prodajom, a ne daljim koriS¢enjem.

Sredstva ste€ena naplatom potrazivanja i sredstva namenjena prodaji su u poslovnim knjigama Banke
evidentirana u skladu sa Odlukama 10 i Upravnog Odbora Banke.

Banka je ostvarila prihod od prodaje stalnih sredstava namenjenih prodaji uiznosu od RSD 216 hiljada
(2019: RSD 161 hiljada).

a) Analiza po vrsti sredstava namenjenih prodaji

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.

Gradevinski objekti namenjeni prodaji 247.697 247.009

Ukupno 247.697 247.009

b) Kretanje sredstava namenjenih prodaji

u 000 RSD
Stanje na dan 01.01.2019.godine 311.355
Prodaja (8.503)
Prenos sa gradevinskih objekata banke 8.854
Prenos na investicione nekretnine (64.840)
Dodatna ulaganja u objekte 493
Obezvredenje (350)
Stanje na 31.12.2019. godine 247.009
Prodaja (15.077)
Prenos sa gradevinskih objekata banke 17.958
Dodatna ulaganja u objekte 419
Obezvredenje (2.612)
Stanje na 31.12.2020. godine 247.697
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28. OSTALA SREDSTVA

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.
Materijalne vrednosti primljene po osnovu naplate
potrazivanja 98.675 88.012
Ostala sredstva - zalihe 195.237 178.003
PotraZivanja iz kreditnog poslovanja od republic¢kih
organa i organizacija 150 11.537
Dati avansi u dinarima 20.171 20.747
Zakupnine 3.471 1.358
PotraZivanja iz operativnog poslovanja 113.857 118.534
PotrazZivanja od zaposlenih u dinarima 1.334 1.139
PotraZivanja od zaposlenih u stranoj valuti 118 -
PotrazZivanja u obra¢unu u RSD 2.093 3.708
PotraZivanja u obracunu u stranoj valuti 5 14
Razgraniceni ostali trosSkovi 4.194 4.882
PotraZivanja po osnovu pretplaéenih poreza i
doprinosa 12 261
Ostale investicije u stranoj valuti - u¢eséa u kapitalu 1.784 1.820
PotraZivanja za obracunatu naknadu i proviziju po
osnovu ostalih sredstava u RSD 4.982 2.021
PotraZivanja za obracunatu naknadu i proviziju po
osnovu ostalih sredstava u stranoj valuti 396 259
Ostala potrazivanja u dinarima 13.409 195.457
Ostala potrazivanja u stranoj valuti 45,780 9.210
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 10.380 17.892
BRUTO OSTALA SREDSTVA: 516.048 654.854
Minus: Ispravka vrednosti ostalih sredstava (10.231) (55.769)
Minus: Ispravka vrednosti zaliha (136.692) (125.007)
NETO OSTALA SREDSTVA: 369.125 474.078

Banka je tokom 2020. godine putem naplate potraZivanja stekla sredstva u iznosu od RSD 22.595
hiljada (31. decembra 2019: RSD 1.379 hiljada).

Smanjenje vrednosti sredstava po osnovu procene vrednosti od strane nezavisnih ovlascéenih
procenitelja iznosi RSD 11.284 hiljada (31. decembra 2019: RSD 1.119 hiljada).
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29. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM
ORGANIZACIJAMA | CENTRALNOJ BANCI

u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
Transakcioni depoziti u RSD:
Banke u zemlji i ostalo monetarno
posredovanje 48.339 48.339
Drustva za osiguranje 102.941 80.149
Finansijski lizing 67.484 15.204
Ostale usluge kreditiranja i finansiranja osim
osiguranja i penzijskih fondova 10.901 910
Pomocne delatnosti u pruzanju finansijskih
usluga i osiguranju - drustva za upravljanje
penziskim i investicionim fondovima,
Beogradska berza, Centralni registar , depo i
kliring HOV, menjaci, brokersko-dilerska
drustva, Udruzenje banaka Srbije i sl. 83.057 68.804
Poverenicki, investicioni i slicni fondovi, osim
novcéanih fondova 10 10
Strane banke 190.915 32.732
Transakcioni depoziti u stranoj valuti:
Drustva za osiguranje 105.427 29.172
Finansijski lizing 17 18
Pomoc¢ne delatnosti u pruzanju finansijskih
usluga i osiguranju - drustva za upravljanje
penziskim i investicionim fondovima,
Beogradska berza, Centralni registar , depo i
kliring HOV, menjaci, brokersko-dilerska
drustva, UdruZenje banaka Srbije i sl. 1.513 1.547
Strane banke 393.069 912.782
Depoziti po osnovi
kredita
Finansijsk
i lizing 98.136 137.352

Namenski depoziti u RSD:

Pomoc¢ne delatnosti u pruzanju finansijskih

usluga i osiguranju - drustva za upravljanje

penziskim i investicionim fondovima,

Beogradska berza, Centralni reqgistar, depo i

kliring HOV, menjaci, brokersko-dilerska

drustva, UdruZenje banaka Srbije i sl. 29 59
Namenski depoziti u stranoj valuti:

Banke u zemlji i ostalo monetarno

posredovanje 136 -
Ostali depoziti u RSD:

Banke u zemlji i ostalo monetarno

posredovanje 22 1.100.022
Drustva za osiguranje 699.000 554.000
Finansijski lizing 115.000 115.000

Pomoc¢ne delatnosti u pruzanju finansijskih

usluga i osiguranju - drustva za upravljanje

penziskim i investicionim fondovima,

Beogradska berza, Centralni reqgistar, depo i

kliring HOV, menjaci, brokersko-dilerska

drustva, UdruZenje banaka Srbije i sl. 813.700 981.700
Ostali depoziti u stranoj valuti:
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29. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM

ORGANIZACIJAMA | CENTRALNOJ BANCI
Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje
Drustva za osiguranje
Finansijski lizing
Pomocéne delatnosti u pruzanju finansijskih
usluga i osiguranju - drustva za upravljanje
penziskim i investicionim fondovima,
Beogradska berza, Centralni registar , depo i
kliring HOV, menjaci, brokersko-dilerska
drustva, Udruzenje banaka Srbije i sl.

Strane banke

Depoziti i krediti koji dospevaju u roku od jednog

dana (overnajt)

Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje

Primljeni krediti u stranoj valuti:

Strane banke

Ostale finansijske obaveze:
U dinarima
U stranoj valuti

Obaveze po osnovu kamata na kredite, depozite i

ostale finansijske obaveze:
U dinarima

Razgranic¢ene obaveze za obrac¢unatu kamatu na

kredite, depozite i ostale finansijske obaveze:
U dinarima
U stranoj valuti

Razgraniceni troSkovi za obaveze iskazane po
amortizovanoj vrednosti primenom efektivne
kamatne stope

DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA
BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM
ORGANIZACIJAMA | CENTRALNOJ BANCI:

316.261
117.580
5.782

207.529
7.278.214

1.881.283

33.579

313.476

167

13.156
12.664

(13.259)

12.896.128

40.179
187.008

157.810
5.585.658

1.000.000

33.178
195.724

459

17.722
2.651

(5.28585)

11.292.904
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30. DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA KOMITENTIMA

Transakcioni depoziti u dinarima:
Javna preduzeca
Preduzeda
Stanovnistvo
Preduzetnici
Poljoprivrednici
Javni sektor
Strana lica
Drugi komitenti

Transakcioni depoziti u stranoj valuti:
Javna preduzeda
Preduzeda
Stanovnistvo
Preduzetnici
Javni sektor
Strana lica
Drugi komitenti

Stedni depoziti u dinarima
Stanovnistvo
Strana lica

Stedni depoziti u stranoj valuti
Stanovnistvo
Strana lica

Depoziti po osnovu datih kredita u dinarima
Preduzeda
Stanovnistvo
Preduzetnici

Depoziti po osnovu datih kredita u stranoj valuti
Preduzeda
Stanovnistvo

Namenski depoziti u dinarima:
Javna preduzeca
Preduzeda
Stanovnistvo
Preduzetnici
Javni sektor
Strana lica
Drugi komitenti

Namenski depoziti u stranoj valuti:
Preduzeda
Stanovnistvo
Preduzetnici
Javni sektor
Strana lica
Drugi komitenti

Ostali depoziti u dinarima:
Javna preduzeda
Preduzeda
Stanovnistvo
Preduzetnici
Javni sektor
Strana lica
Drugi komitenti

Ostali depoziti u stranoj valuti:

31. decembra 2020. godine

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.
475.572 798.299
10.168.016 6.592.946
3.059.190 1.984.005
1.344.791 1.036.268
1.587.234 692.524
350.191 161.902
49.343 94.491
623.249 658.175
1.214 14.786
2.985.259 2.372.238
5.850.726 4.505.094
188.083 147.960
1.380 881
467.713 412.297
810.671 71.735
3.097.785 3.549.105
1.561 1.493
16.430.317 18.262.069
72.866 232.041
529.608 337.615
1.103 1.836

- 2.000

309.286 168.181
8.099 8.682

25 25
343.628 59.868
6.784 5.186
288 188

18 18

2.353 2.353

66 1.069
106.997 40.321
8.384 11.122

21 6

4.529 7.536
331 366

62 174

- 100.000
2.218.642 2.436.382
5.717 5.424
181.423 150.030
53.744 46.082
1.208 1.208
1.526.828 1.417.970
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30. DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA KOMITENTIMA (nastavak)

Javna preduzeda 478.319 765.658
Preduzeda 1.846.998 1.401.456
Stanovnistvo 161.083 140.256
Preduzetnici 12.934 551
Javni sektor 223.402 -
Strana lica 5.886 4.544
Drugi komitenti 66.010 62.912
Ostale finansijske obaveze
U stranoj valuti 1.055 1.061
Obaveze po osnovu kamata na kredite, depozite i ostale finansijske obaveze:
U dinarima 4.404 5.663
U stranoj valuti 19 19
Obaveze po osnovu naknada i provizija na kredite, depozite i ostale finansijske
obaveze
U dinarima o1 91
Razgrani¢ene obaveze za obracunatu kamatu na kredite, depozite i ostale
finansijske obaveze:
U dinarima 67.160 63.321
U stranoj valuti 147.167 154.037
DEPOZITI | OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA: 55.888.833 48.991.520

Depoziti po videnju u dinarima, najveéim delom, predstavljaju stanja tekudih racuna preduzeda, javnog
sektora, drugih organizacija i stanovniStva. Obracun i pla¢anje kamate, kao i visina kamatnih stopa na
ove depozite je reqgulisana Odlukom o kamatnim stopama NLB Banke za nebankarski sektor.
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31. SUBORDINIRANE OBAVEZE

Subordinirane obaveze u stranoj valuti

Pasivna vremenska razgrani¢enja za obaveze po osnovu kamate i

ostalih obracunatih rashoda na subordinirane obaveze u stranoj valuti

UKUPNO SUBORDINIRANE OBAVEZE:

31.12.2020. 31.12.2019.
1.763.703 1.763.892
9.240 8.839
1.772.943 1.772.731

Banka je primila subordinirani kredit u iznosu od EUR 15.000.000 od mati¢ne banke. Dospece
primljenog kredita je za 10 godina. Primljeni kredit ispunjava sve uslove za uklju¢enje u dopunski
kapital Banke (Tier 2) u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke ("SI. glasnik RS", br.

103/2016i103/2018).

32. REZERVISANJA

a) Rezervisanja za zaposlene

01. januara

Isplate

Aktuarski dobici

Poveéanje rezervisanja za zaposlene u toku godine

UKUPNO REZERVISANJA ZA ZAPOSLENE:

b) Rezervisanja za sudske sporove
01. januara

Isplate

Povedanje rezervisanja u toku godine

UKUPNO REZERVISANJA ZA SUDSKE SPOROVE:

c) Rezervisanja za potencijane gubitke po preuzetim
obavezama

O1. januara

Smanjenje rezervisanja za potencijalne gqubitke po
preuzetim i potencijalnim obavezama

Povedanje rezervisanja za potencijalne gubitke po
preuzetim i potencijalnim obavezama

Kursne razlike

UKUPNO REZERVISANJA ZA POTENCIJALNE GUBITKE
PO PREUZETIM | POTENCIJALNIM OBAVEZAMA:

d) Ostala rezervisanja

01. januara

Isplate

Smanjenje rezervisanja u toku godine

UKUPNO OSTALA REZERVISANJA:
UKUPNO REZERVISANJA :

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.
154.373 118.897
(38.415) (59.981)
1.968 1.582
61.697 93.875
179.623 154.373
31.12.2020. 31.12.2019.
230.572 304.994
(124.464) (97.329)
8.635 22.907
114.743 230.572
31.12.2020. 31.12.2019.
45.491 39.445
(119.644) (126.320)
147.164 132.490
60) 124

72.951 45.491
31.12.2020. 31.12.20109.
151 12.698

- (11.885)

- (662)

151 151
367.468 430.587
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33. OSTALE OBAVEZE

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.

Obaveze po osnovu avansa primljenih u stranoj valuti 3.660 7.933
Obaveze po osnovu primljenih avansa u RSD 21 75
Obaveze po osnovu lizinga u skladu sa MSFI 16 420.902 550.040
Obaveze prema dobavlja¢ima 111.348 213.895
Obaveze u obracunu u RSD 414.564 223.101
Obaveze u obracunu u stranoj valuti 6.022 4.925
Obaveze za druge poreze i doprinose 1.663 2.626
Obaveze za porez na dodatu vrednost 8.070 815
Ostala pasivna vremenska razgranicenja u RSD 480 489
Ostale obaveze iz poslovnih odnosa u RSD 20.577 24.145
Ostale obaveze iz poslovnih odnosa u stranoj valuti 5 2
Ostale obaveze prema zaposlenima 457 578
Ostale obaveze prema zaposlenima u stranoj valuti 1.948 37
Razgraniceni ostali prihodi 22.178 21.199
Razgraniceni prihodi kamata 2.948 2.289
UKUPNO OSTALE OBAVEZE 1.014.843 1.052.149

Na dan 31. decembra 2020. godine ostale obaveze i obaveze u obracunu u dinarima predstavljaju
kratkoroCne obaveze iz operativhog poslovanja. Najveci deo ovih stavki predstavljaju obaveze po
osnovu zakupa evidentiranih u skladu sa MSFI 16, obaveze prema dobavlja¢ima i obaveze u obracunu
u RSD.

34. LIZING
Imovina sa pravom koriSéenja je prikazana u lzvestaju o finansijskoj poziciji u aktivi u okviru pozicije

«Nekretnine postrojenja i oprema” i u pasivi u okviru pozicije , Ostale obaveze".
Pregled sredstava i obaveza dat je u sledecem pregledu:

Sredstva

Stanje na dan 01.01.2019
Poveéanje

TroSak amortizacije
Stanje na dan 31.12.2019
Povedanje

Trosak amortizacije
Stanje na dan 31.12.2020

Obaveze

Stanje na dan 01.01.2019
Poveéanje

Plaéanja

Kamata

Kursne razlike

Stanje na dan 31.12.2019
Povedanje

Pladanja

Kamata

Kursne razlike

Stanje na dan 31.12.2020

u 000 RSD

Poslovni prostor i parking Vozila Ukupno
529.367 44,725 574.092
108.768 - 108.768
(115.166) (20.396) (135.562)
522.969 24.329 547.298
12.150 - 12.150
(122.602) (20.396) (142.998)
412.517 3.933 416.450
Poslovni prostor i parking Vozila Ukupno
529.367 44,725 574.092
108.768 - 108.768
(123.548) (19.203) (142.751)
6.427 415 6.842
2.966 123 3.089
523.980 26.060 550.040
12.150 - 12.150
(122.736) (20.584) (143.320)
5.243 176 5.419
(3.405) 18 (3.387)
415.232 5.670 420.902
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34. LIZING (nastavak)

U bilansu uspeha zakupi imaju uticaj na pozicije ,,Rashodi kamate"”, ,, Troskovi amortizacije”, , Prihod
(rashod) kursnih razlika i efekata ugovorene valutne kaluzule”, ,,Ostali rashodi", kao sto je prikazano
u tabeli ispod:

2020. 2019.
Rashodi kamate
Poslovni prostor i parking 5.243 6.427
Vozila 176 415
Ukupno rashodi kamata 5.419 6.842
Troskovi amortizacije
Poslovni prostor i parking 122.602 115.166
Vozila 20.396 20.396
Ukupno troskovi amortizacije 142.998 135.562

Prihod (rashod) kursnih razlika i efekata ugovorene valutne
kaluzule (3.387) (3.089)
Ostali rashodi

Trosak PDVa imovine sa pravom koriséenja 27.038 29.548

TroSak poreza na dohodak gradana po osnovu

zakupa 1.937 1.997

Troskovi zakupa koji nisu predmet MSFI1 16 12.595 31.315

Ukupno ostali rashodi 41.570 62.860
Ukupno rashodi 186.600 202.175

U toku pandemije COVID - 19 za vreme vanrednog stanja Banka je za 9 ugovora pladala manju
zakupninu. Ovo je rezultovalo smanjenjem obaveza po osnovu lizinga u iznosu od RSD 2.199 hiljada,
smanjenjem rashoda kamata u iznosu od RSD 114 hiljada, smanjenjem troSkova PDV u iznosu od RSD
327 hiljada i troSkova poreza na dohodak gradana u iznosu od RSD 116 hiljada.

Buduéa minimalna pla¢anja po osnovu zakupa koja se ne mogu otkazati na dan 31. decembra su kao
sto sledi:

u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
Poslovni prostor
do godinu dana 118.101 119.936
od jedne do pet godina 265.918 359.173
preko pet godina 31.213 45.060
Ukupno poslovni prostor 415.232 524.169
Vozila
do godinu dana 5.670 20.241
od jedne do pet godina - 5.630
preko pet godina - -
Ukupno vozila 5.670 25.871
UKUPNO POSLOVNI PROSTOR | VOZILA 420.902 550.040
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35. KAPITAL

Struktura kapitala Banke prikazana je u narednoj tabeli:

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.

Akcijski kapital 6.236.128 6.236.128
Emisiona premija 1.344 1.344
Revalorizacione rezerve 80.550 85.571
Rezerve fer vrednosti 73.356 218.793
Aktuarski dobici/gubici po osnovu planova definisanih primanja 2.398 4.366
Nerasporedena dobit iz prethodnih godina 2.091.551 1.595.705
Dobitak tekuée godine 297.624 486.369
Stanje na dan 31. decembra 8.782.951 8.628.276

Vedinski vlasnik NLB banke a.d. Beograd na dan 31. decembar 2020. godine je NLB d.d. Ljubljana, sa
uceSé¢em od 99,99% (31. decembar 2019: 99,99%).

Skupstina NLB banke a.d. Beograd je na svojoj 20. vanrednoj sednici koja je odrzana 18.12.2014.
godine donela odluke o izdavanju obic¢nih akcija XVI emisije, bez obaveze objavljivanja Prospekta radi
povedanja oshovnog kapitala NLB banke a.d. Beograd. Banka je izdala XVI emisiju akcija u ukupnom
obimu i iznosu od RSD 1.249.998 hiljada.

Skupstina NLB banke a.d. Beograd je na svojoj 16. redovnoj sednici koja je odrzana 27.04.2017.
godine donela odluke o izdavanju obi¢nih akcija XVl emisije, bez obaveze objavljivanja Prospekta radi
povedanja osnovnog kapitala NLB banke a.d. Beograd. Banka je izdala XVIII emisiju akcija u ukupnom
obimu i iznosu od RSD 1.228.000 hiljada.

Vrednost akcijskog kapitala, na dan 31. decembra 2020 godine se sastoji od 5.418.008 akcija
nominalne vrednosti od RSD 1.151.

Vlasnicka struktura akcionarskog kapitala Banke na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra
2019. je prikazana u sledecoj tabeli:

31.12.2020. 31.12.2019.
u 000 dinara % uCesca u 000 dinara % uceSca
NLB Ljubljanja 6.235.974 99,99 6.235.974 99,99
Ostali 154 0,01 154 0,01
6.236.128 100 6.236.128 100
Struktura rezervi je data u sledecoj tabeli:
u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
Po osnovu promene vrednosti nematerijalne imovine i osnovnih
sredstava 79.457 84.641
Po osnovu promene vrednostu u¢escéa u kapitalu koji se vrednuje
po fer vrednosti kroz ostali rezultat 1.093 930
Po osnovu promene vrednosti HOV koje se vrednuju po fer
vrednosti kroz ostali rezultat 42.961 180.866
Po osnovu obezvredjenja HOV koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz ostali rezultat 30.395 37.927
Aktuarski dobici/gubici po osnovu planova definisanih primanja u
skladu sa MRS 19 2.398 4.366
UKUPNO REZERVE: 156.304 308.730
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35. KAPITAL (nastavak)

Adekvatnost kapitala i pokazatelji poslovanja

Banka je duzna da iznos kapitala (pokazatelj adekvatnosti kapitala) odrZzava na propisanom nivou, radi
stabilnog i sigurnog poslovanja u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke. Odlukom o
upravljanju rizicima utvrdeni su kriterijumi za identifikovanje, merenje i procenu rizika kojima je Banka
izloZzena u svom poslovanju.

U skladu sa navedenim, u narednom prikazu dati su propisani i ostvareni pokazatelji poslovanja Banke

na dan 31. decembar 2020. godine:

Propisana Ostvarena

Pokazatelji poslovanja vrednost vrednost

1. Pokazatelj adekvatnosti kapitala* min. 11,14% 19,07%

2. Ulaganja banke maks. 60% 12,23%

3. IzloZzenost prema licima povezanim sa bankom maks. 25% 3,82%

4. Zbir velikih izloZzenosti banke maks. 400% 3,82%
5. Prosecni mesecni pokazatelj likvidnosti:

- u mesecu oktobru min. 1,00 1,70

- U mesecu novembru min. 1,00 1,60

- u mesecu decembru min. 1,00 1,72

6. Pokazatelj deviznog rizika maks. 20% 0,83%

*Pokazatelj propisan od strane NBS za NLB banku ad Beograd

Na dan 31. decembra 2020. godine, Banka ispunjava sve zakonom propisane pokazatelje poslovanja.

36. VANBILANSNE POZICIJE, PREUZETE | POTENCIJALNE OBAVEZE

a) Preuzete buduce obaveze

u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
Plative garancije
a) u dinarima 2.249.400 1.717.011
b) u stranoj valuti 985.058 614.259
Cinidbene garancije
a) u dinarima 8.761.899 7.844.288
b) u stranoj valuti 416.606 73.670
Ukupno date garancije 12.412.963 10.249.228
Preuzete neopozive obaveze po osnovu kredita 7.541.040 8.019.232
Dokumentarni neopozivi akreditivi 139.701 66.897
UKUPNO GARANCIJE | PREUZETE NEOPOZIVE OBAVEZE: 20.093.704 18.335.357
Rezervisanja za gubitke po rizi€noj vanbilansnoj aktivi (72.950) (45.490)
Ukupno 20.020.754 18.289.867

Na dan 31. decembra 2020. godine, za garancije i ostale preuzete i potencijalne obaveze Banka ima

izdvojena rezervisanja opisana u okviru Napomene 32(c).

Prihodi od naknada od svih izdatih garancija u 2020. iznose RSD 131.121 hiljada (2019 : RSD

94.378 hiljada).
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36. VANBILANSNE POZICIJE, PREUZETE | POTENCIJALNE OBAVEZE (nastavak)

Analiza derivativnih finansijskih instrumenata za trgovanje po nominalnim iznosima

u 000 RSD
Vanbilansna aktiva 31.12.2020. 31.12.2019.
Swap ugovori u stranoj valuti 4.532.103 891.808
Ukupno 4.532.103 891.808
Vanbilansne obaveze
Swap ugovori u stranoj valuti 1.047.611 888.196
Swap ugovori u RSD 3.530.586 -
Ukupno 4.578.197 888.196

a) Sudski sporovi

Banka vodi sudske sporove protiv treéih lica radi naplate svojih potrazivanja. Na dan 31. decembra
2020. godine Banka vodi 3.756 sporova (31. decembar 2019: 3.480) radi naplate svojih potrazivanja
u kojima najveda vrednost pojedinacnog potrazivanja iznosi RSD 130.734 hiljada (31. decembar
2019: RSD 184.647 hiljada).

Protiv Banke se vodi 1.047 sporova (31. decembar 2019: 290), Cija je ukupna nominalna vrednost
RSD 3.186.896 hiljada (31. decembar 2019: RSD 2.952.046 hiljada).

Konacan ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Kao 3to je obelodanjeno u Napomeni 32(b) uz
finansijske izveStaje, na dan 31. decembra 2020. Banka je formirala rezervisanja za potencijalne
gubitke, koji mogu proisteéi iz navedenih sporova u ukupnom iznosu od RSD 114.743 hiljada (31.
decembar 2019: RSD 230.573 hiljada). Rukovodstvo Banke procenjuje da nece nastati materijalno
znacajni gubici po osnovu ishoda preostalih sudskih sporova u toku, a iznad iznosa za koje je izvrSeno
rezervisanje.
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37. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA

Povezana lica Banke uklju¢uju mati¢nu banku, druga pravna lica koja su ¢lanovi NLB grupe, kao i
klju¢no rukovodstvo Banke. Banka je imala slededa potrazivanja, obaveze, prihode i rashode sa

povezanim licima.

BILANS STANJA

AKTIVA

Krediti i potraZivanja:

NLB d.d. Ljubljana

NLB Banka a.d. Banja Luka

NLB Banka a.d. Skopje

NLB Banka a.d. Sarajevo

NLB Banka a.d. Podgorica

NLB Srbija d.o.0. Beograd
PotraZivanja po osnovu derivata:

NLB d.d. Ljubljana

Nekretnine, postrojenja i oprema:

NLB Srbija d.o.0. Beograd
Ostala sredstva:

NLB d.d. Ljubljana

NLB Banka a.d. Banja Luka
NLB Banka a.d. Skopje
NLB Banka a.d. Sarajevo
NLB Banka a.d. Podgorica
NLB Srbija d.o.0. Beograd
NLB Banka sh.a., Pristina
Komercijalna banka a.d Beograd
Ukupno

PASIVA

Depoziti i ostale obaveze:
NLB d.d. Ljubljana

NLB Banka a.d. Banja Luka
NLB Banka a.d. Skopje

NLB Banka a.d. Sarajevo
NLB Banka a.d. Podgorica
NLB InterFinanz d.o.0., Beograd
NLB Interfinanz Cirih A.G.
NLB Leasing d.o.o0., Beograd
NLB Srbija d.o.0. Beograd
REAM d.o.0., Beograd

SPV 2 d.o.0., Beograd
Obaveze po osnovu derivata:
NLB d.d. Ljubljana
Rezervisanja

NLB d.d. Ljubljana
Subordinirane obaveze

NLB d.d. Ljubljana

Ostale obaveze

NLB d.d. Ljubljana

NLB Leasing d.o.o0., Beograd
NLB Srbija d.o.0. Beograd
REAM d.o.0., Beograd
Ukupno

u 000 RSD

31.12.2020. 31.12.2019.
313.399 688.704
6.256 10.346
8.929 7.781
8.669 7.128
8.389 9.256

- 1

1.738 -
522.871 447.149
24.891 11.709
4.250 3.318
9.506 2.665
4.073 4.295
6.378 2.665
17.295 17.865
6.904 1.804

171 -
943.719 1.214.686
9.114.565 5.847.892
14.408 273.656
19.120 36.384
584.332 375.518
6.033 4.166
287 790

12 1.469
678.039 660.956
401.918 206.232
134.443 96.747
4.515 2.789
42.982 5.315
1.090 106
1.772.943 1.772.731
1.534 54
230.763 305.223
490 439
13.007.474 9.590.467
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37. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

BILANS USPEHA

PRIHODI

Prihodi od kamata:

NLB d.d. Ljubljana

Prihodi od naknada:

NLB d.d. Ljubljana

NLB Banka a.d. Banja Luka
NLB Banka a.d. Skopje

NLB Banka a.d. Podgorica
NLB InterFinanz d.o.o0., Beograd
NLB Interfinanz Cirih A.G.
NLB Leasing d.o.0., Beograd
NLB Srbija d.o.o. Beograd
REAM d.o.0., Beograd

SPV 2 d.o.0., Beograd

Neto gubitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instumenata:

NLB d.d. Ljubljana

Ostali poslovni prihodi:
NLB d.d. Ljubljana

NLB Banka a.d. Banja Luka
NLB Banka AD Skopje

NLB Banka d.d. Sarajevo
NLB Banka a.d. Podgorica
NLB Banka sh.a., Pristina

Ukupno

RASHODI
Rashodi kamata:

NLB d.d. Ljubljana

NLB Banka a.d. Sarajevo
NLB InterFinanz d.o.o., Beograd
NLB Leasing d.o.0., Beograd
NLB Srbija d.o.o. Beograd
REAM d.o.0., Beograd

SPV 2 d.o.0., Beograd
Rashodi naknada:

NLB d.d. Ljubljana

NLB Banka a.d. Banja Luka
NLB Banka a.d. Skopje

NLB Banka a.d. Sarajevo
NLB Banka a.d. Podgorica

Troskovi amortizacije
NLB Srbija d.o.o. Beograd

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih

instrumenata

NLB d.d. Ljubljana
Ostali rashodi:
NLB d.d. Ljubljana

REAM d.o.o. Beograd - Novi Beograd

Ukupno

u 000 RSD

2020. 2019.
596 1.476

237 1.166

545 551

748 906
1.471 1.770
15 17

10 164

50 62

291 390
140 141

19 9
32.594 14.795
39.012 20.896
2.477 881
7.435 2.840
2.300 881
5.618 2.857
6.144 2.857
99.702 52.659
2020. 2019
87.985 50.458
67 -

1 2
11.149 14.891
810 3.882

83 89

4 1
14.207 7.016
2.098 2.017
4 4

- 2

- 2
75.722 72.131
56.029 -
7.309 2.114
4.897 1.635
260.365 154.244
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38. NAKNADE KLJUCNOM 0SOBLJU

u 000 RSD
2020. 2019,
Troskovi plata i druge naknade 203.103 186.777
203.103 186.777
Kljuéno osoblje Banke €ine €lanovi IzvrSnog odbora i izvrsni direktori sektora.
39. DODATNA INFORMACIJA O TOKOVIMA GOTOVINE
Gotovina i gotovinski ekvivalenti u izvestaju o tokovima gotovine ukljucuju:
u 000 RSD
31.12.2020. 31.12.2019.
Ziro racun 955.664 1.758.473
Gotovina u blagajni 809.885 734.210
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 321.806 1.168.297
Devizni racuni kod banaka 575.930 1.275.247
Ostala novcana sredstva 2.861 4.602
Gotovina na kraju perioda 2.666.146 4.940.829

40. DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzista primenjeni za preracun
pozicija bilansa stanja u dinare na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine za
pojedine glavne valute su:

31.12.2020. 31.12.2019.
EUR 117,5802 117,5928
usb 95,6637 104,9186
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41. DOGADAJI NASTALI NAKON DATUMA BILANSA STANJA (nastavak)

U tabeli u nastavku su prezentovani ukupni zahtevi klijenata za olak3ice na poslednji raspoloZivi datum
u martu:

u 000 RSD Aplicirani zahtevi Ukupan portfolio (%) Apliciranih zahteva
Broj Bruto Broj Bruto Broj Bruto
klijenata izloZenost klijenata izloZenost klijenata izloZenost

Krediti i potrazivanja od

pravnih lica 44 548.530 2.470 22.877.542 1,8% 2,4%
Krediti i potrazivanja od
preduzetnika 13 21.353 1.858 1.044.731 0,7% 2,0%
Krediti i potraZivanja od
poljoprivrednika 55 228.844  6.472 10.561.564 0,8% 2,2%
Krediti i potraZivanja od
fizickih lica 1.170 1.453.322 39.404 22.566.964 3,0% 6,4%
Ukupno 1.282 2.252.049 50.204 57.050.801 2,6% 3,9%

Osim dogadaja opisanih u prethodnim stavovima, nije bilo znagajnih dogadaja nakon datuma bilansa
stanja koje bi bilo neophodno obelodaniti u finansijskim izvestajima.

Beograd, 19. mart 2021. godine

"377 Qu/??’?/ L«#‘

Vesna Petrovié Jelena Zwkowc
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0 NLB Banka Godisnji izveitaj

NLB Banka Beograd je deo NLB Grupe, medunarodne finansijske grupacije sa sediStem i
isklju€ivim fokusom na poslovanje u ovom regionu, $to doprinosi jedinstvenom razumevanju
lokalnog okruzenja i ljudi koji ovde Zive.

U 2020, NLB Banka je posvetila punu paznju podrsci gradanima i privredi Srbije u situaciji
izazvanoj globalnom pandemijom, kako u svojim poslovnim aktivnostima, tako i u domenu
drustveno odgovornog poslovanja, potvrdujuc¢i joS jednom svoje jasno opredeljenje ka
odrzivom razvoju i spremnost da bude uz zajednice u kojima posluje u svemu Sto dolazi.

U 2020, NLB Grupa je sticanjem vlasniStva na 83,23% obi¢nih akcija u Komercijalnoj banci
napravila znaCajan korak u realizaciji svojih poslovnih planova, svrstavaju¢i se u tri
najznacajnije bankarske grupacije na ovom trzistu, kao institucija sa sistemskom ulogom u
druStvu i jedan od lidera u industriji. Ponosni smo Sto je time NLB porodica postala bogatija za
jo8 jednog, znac¢ajnog ¢lana i sigurni smo da ¢éemo u narednom periodu zajedno uciniti mnogo
toga za svoje klijente, za svoje zaposlene, za okruZzenje u kome poslujemo i da ¢emo im biti
jos jaci oslonac u svemu Sto dolazi.
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o NLB Banka Godinji izvestaj

Branko Greganovié

predsednik IzvrSnog odbora NLB Banke

Godina za nama je bila specifi¢na u svakom smislu. Nacin Zivota koji poznajemo promenio se
velikom brzinom, u svim svojim segmentima. Takoreci preko noci, promenio se nacin na koji
Zivimo, radimo, komuniciramo, nacin na koji kupujemo, koristimo proizvode i usluge koji su
nam potrebni i svi smo morali da se prilagodimo novim okolnostima i da to uradimo jako brzo.

Tokom cele godine, najvaznije je
bilo sacuvati zdravlje, kako
klijenata, tako i naSih koleginica i
kolega i njihovih porodica.
Aktivno smo pratili situaciju i
uspeli da wuradimo zaista
znacCajan posao - realizovali sve
aktivnosti, Cesto u izuzetno
kratkim rokovima kako bi se
odgovorilo na  regulatorne
zahteve, obezbedili Kklijentima
pristup sredstvima u svakom
trenutku, a istovremeno zastitili
ljude. Ponosan sam na to Sto
smo uspeli da vrlo efikasno
obezbedimo uslove za rad od
kuce za sve zaposlene Ciji posao
to omoguéava, kao i da
nabavimo sva zastitna sredstva
za naSe koleginice i kolege koje
su i u tim najizazovnijim
trenucima svoj posao obavljali
na radnom mestu. | zaista sam
zahvalan svakom pojedinaéhom
Clanu NLB tima na izuzetnoj
pozZrtvovanosti i trudu koji su
pokazali, a bilo je puno trenutaka

kada to nije uopste bilo lako.

Trudili smo se da podrzimo klijente na sve dostupne nacine. Pored dva zastoja u otplati
obaveza prema banci, takozvanih moratorijuma, i aktivnog u¢eS¢a u odobravanju kredita iz
garante Seme, puno smo radili na unapredenju mogucnosti za poslovanje sa klijentima bez
dolaska u banku. Omogucili smo aktivaciju mBank naloga bez dolaska u banku, ponudili novu
platnu karticu, koja, pored revolving i opcije odloZzenog pla¢anja bez kamate do 45 dana,
omogucava i beskontaktno pla¢anje na prodajnim mestima, omogucili instant placanje QR
kodom, unapredili mreZzu bankomata savremenim bankomatima koje je moguce koristiti bez
ubacivanja kartice u citaC i, najzad, stavili klijentima na raspolaganje NLB Pay digitalni
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nov&anik, pa umesto kartice ili gotovine, na prodajnim mestima mogu da placaju mobilnim
telefonom sa android operativnim sistemom.

Drustveno odgovorno poslovanje je uvek od velikog znacaja, ali u kriznim situacijama poput
postojece dodatno dobija na zna¢aju. Mi smo ove godine podrzali pre svega one Kkoji pruzaju
podrSku drugima u njihovoj borbi protiv epidemije, bilo da se radi o zdravstvenim institucijama,
centrima za testiranje, volonterima koji se bave izradom maski, ali i drugim ljudima dobre volje.
Posebno bih istakao dva projekta usmerena na podrsku privredi u ovom izazovnom periodu.
Projekat #OkvirPodrske, koji je pokrenula NLB Grupa u celom regionu, imao je za cilj da
pomognemo pre svega maloj privredi, ohrabrimo preduzetniStvo i pomognemo privrednicima
da dodu do Sto veceg broja kupaca i korisnika. U okviru projekta #OkvirPodrske, 280
privrednika iz regiona osvojilo je oglasni prostor kod medijskih partnera sa kojima ¢lanice grupe
saraduju i na taj nacin dobilo priliku da se za njih i njihove proizvode i usluge Cuje i u ovim
teSkim vremenima. | drugo, tu je i naS NLB Organic konkurs, na kome je, od njegovog
pokretanja 2012. godine, u¢estvovao 501 projekat proizvodaca organske hrane u Srbiji. | ove
godine, uprkos pritisku epidemije, primili smo viSe projekata od proSle godine, a svaki od tri
najbolja projekta je nagraden nov€anim nagradama u iznosu od po 500 hiljada dinara.

Andrej Lasi€

predsednik Upravnog odbora NLB Banke

Nemoguce je pogledati u 2020. godinu, a ne osvrnuti se na sve izazove sa kojima smo se kao
drustvo u celini suocili. Globalna pandemija je pogodila svaki segment nasih Zivota i morali
smo da se jako brzo prilagodimo novoj realnosti. Suocili smo se sa izolacijom, brigom za one
koje volimo, za ljude u naSem okruZenju, a sa druge strane, bilo je potrebno obezbediti uslove
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za nesmetano funkcionisanje svih nas u meri u kojoj je to moguce. Moram da kazem da sam
izuzetno ponosan na nacin na koji smo reagovali na nove okolnosti i to na svim trziStima na
kojima poslujemo. Uspeli samo da zastitimo svoje zaposlene i svoje klijente, a da istovremeno
osiguramo kontinuitet u poslovanju. Zeleo bih da svim koleginicama i kolegama iz NLB Grupe
od srca zahvalim na trudu i zalaganju koje su ulozili kako bismo sacuvali zdravlje svih nas, a
istovremeno postigli izvanredne rezultate u svim poslovnim segmentima. lzuzetno sam
ponosan i zahvalan Sto su nas nasi klijenti, kako fizi¢ka lica, tako i privrednici, i u ovoj teSkoj
situaciji prepoznali kao pravog partnera za sve Zivotne situacije, za svoje licne i poslovne
planove. Posebno bih pomenuo na3e klijente iz segmenta agrara, koji su u nama i ove godine
prepoznali pravu podrSku za razvoj svojih gazdinstava.

Uprkos svim izazovima u 2020. godini, za NLB Grupu je to bila jedna od najuspesnijih u novijoj
istoriji jer smo, nakon uspesno realizovanog procesa privatizacije, konaéno mogli da trazimo
nove prilike za rast, posebno na trziStu Srbije koje je za nas, uz slovenacko, najznacajnije
strateSko trziSte. Ta prilika se pojavila u vidu akvizicije Komercijalne banke i izuzetno smo
ponosni §to nas je Vlada Republike Srbije prepoznala kao strateSkog partnera u tom procesu.
NLB intenzivno radi i investira u savremena, lako dostupna i jednostavna reSenja, koja nam
omogucavaju da budemo uvek tamo i u trenutku kada smo klijentima potrebni, u pravo vreme
i na pravom mestu, kako bismo im ponudili prava reSenja pod konkurentnim uslovima.
Nastavljamo da razvijamo digitalna reSenja prilagodena potrebama klijenata. Zelja nam je da
klijenti viSe ne vide banku kao Salter na kome plac¢aju racune, kad je to danas ve¢ moguce
uraditi preko telefona u svako doba i sa bilo kog mesta, ve¢ kao savetnika u svim poslovnim i
licnim planovima. Zelimo da im stavimo na raspolaganje svoje znanje i iskustvo, da nas vide
kao nekoga sa kim mogu da razgovaraju o svojim dugoro¢nim planovima, Stednji, osiguranju,
ulaganjima, pravog partnera u svemu $to dolazi.

Kao grupacija koja potiCe iz ovog regiona, koji je naS dom, istinski smo zainteresovani za
zajednice u kojima poslujemo. Sve svoje poslovne aktivnosti realizujemo vodeni principima
odgovornog bankarstva UN, €ija smo jedna od potpisnica, trudeci se da doprinesemo odrzivom
razvoju. Pored toga, u ovom periodu, vise nego ikada, potrudili smo se da zaista pomognemo
tamo gde je ta pomoc¢ potrebna. A bila je potrebna, pre svega zdravstvenim radnicima i svima
onima koji su bili izloZeni virusu, pa smo, izmedu ostalog, u celom regionu realizovali donacije
zdravstvenim institucijama, kako bismo pomogli u borbi protiv virusa COVID-19. Svesni da
veliki deo privrede trpi znaCajne posledice pandemije, odlucili smo da pomognemo onima koji
su najviSe pogodeni krizom — malim privrednicima. Sa tim cillem smo realizovali regionalni
projekat #OkvirPodrSke, u okviru kojeg smo obezbedili oglasni prostor za 280 malih
privrednika, sa Zeljom da im pomognemo da lakSe dodu do svojih kupaca i korisnika i da na
taj naCin obezbede nastavak svog poslovanja. | u godinama koje dolaze, trudi¢emo sa da
doprinesemo kvalitetu Zivota ljudi koji ovde Zive i da budemo ambasador odrzZivosti u celom
regionu.
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Vazan deo misije NLB Grupe je da, pored visokog nivoa brige o klijentima, svojom
posvecenosc¢u, znanjem i inovativnim reSenjima doprinese boljem Zivotu i boljoj buduénosti
celog regiona u kome posluje. Uverena da moZe da obezbedi dodatnu vrednost klijentima,
zaposlenima i istovremeno ¢itavom drustvu, NLB Grupa je krenula putem intenziviranja
implementacije odrzivosti u bankarsko poslovanje.

Principi za odgovorno bankarstvo Ujedinjenih nacija

(N

po&eéanju pozitivnog i
junegativnog

Periodiéno épl;b
analizirafi sVap,~
individualf i-kgTeld

- doprinos imple {
Principa itbice
transparentni‘i poi
u pogledu nasihy’ o
pozitivnih i negatlvmh
uticaja i doprinosa
ciljevima drustva,

Implementacija  odgovornosti u  sve
segmente poslovanja je motiv da NLB d.d,
mati¢na banka NLB Grupe, potpiSe Principe
za odgovorno bankarstvo Ujedinjenih nacija,
¢ime su se sve banke clanice NLB Grupe
pridruzile ranijim potpisnicama, 180 banaka
iz celog sveta.

Principi za odgovorno bankarstvo
Ujedinjenih nacija predstavljaju okvir za
odrzivo poslovanje bankarskog sektora,
razvijen kroz inovativno partnerstvo izmedu

banaka Sirom sveta i Organizacije
Ujedinjenih nacija. Pored NLB-a, potpisnice
su mnoge ugledne finansijske institucije iz
viSe od 50 zemalja sa svih Sest kontinenata.
Prve banke su Principe potpisale 2019.
godine, od kada se broj potpisnika
kontinuirano povecava i Siri na nova podrucja
u kojima se sve viSe govori 0 odrzivosti.

Principi za odgovorno bankarstvo utvrduju

ulogu i odgovornost bankarske industrije u
oblikovanju odrZive buduénosti i uskladivanju
bankarskog sektora sa  planiranim
dostignu¢éima Cilieva odrzivog razvoja
Ujedinjenih nacija i Pariskog sporazuma o
klimatskim promenama iz 2015. godine. Oni
takode, Sto je izuzetno vazno, podsticu
banke da ugrade odrZivost u sve segmente
svog poslovanja i da identifikuju oblasti gde
imaju najveci potencijal da ostvare uticaj na
odrzivost u svetu, dok se istovremeno
otvaraju nove poslovne mogucnosti za Citavu
NLB Grupu.

Prilikom potpisivanja Principa, Blaz Brodnjak, predsednik Uprave NLB Grupe, istakao je: ,Ovo
je vazan korak koji pokazuje da nam je zaista stalo do regiona u kome poslujemo i Zivimo, koji
nas obavezuje da radimo na odrzivosti na sistemati¢an i angazovan nacin i u kontinuitetu. NLB
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Grupa nije samo finansijska grupacija. Mi smo ljudi koji poznaju i razumeju industriju u kojoj
radimo, Koji razvijamo inovativne proizvode i usluge orijentisane na klijente, osecamo i
razumemo okruzenje, drustvo i region u kojem Zivimo i Zelimo da doprinesemo boljim uslovima
za poslovanje i kvalitetu Zivota gradana. Jer za nas Jugoisto¢na Evropa nije samo tacka na
mapi. Mi ga nazivamo i tretiramo kao svoj dom. Ovde su srce i glava NLB Grupe, zato Zelimo
i imamo ambiciju da vidimo ovaj region kako napreduje. Zelimo da podrzimo taj cilj odgovornim
i odrZivim pristupom svom poslovaniju i ulogom koju imamo u drustvu. Cvrsto verujemo da
odrZivost nije samo slovo na papiru, ve¢ stvarni niz odluka i aktivnosti kojima tezimo, da
postanemo kompanija sa vaznim pozitivnim uticajem na drustvo i Zivotnu sredinu u naSem
maticnom regionu i jedan od najpoZeljnijih poslodavaca. Radicemo na ulozi u domenu
odrZivosti na svim trzistima na kojima poslujemo, sa ciljem uspostavljanja regionalne odrzZive
platforme. Zelimo da podrzimo kompanije koje posluju lokalno ili regionalno, koje ovde stvaraju
i razumeju svoju ulogu u drustvu na nacin kako je mi razumemo i ispunjavamo. “

#OkvirPodrske

Kada je u pitanju druStveno odgovorno poslovanje NLB Grupe u 2020. godini, najvaznije je
pomenuti #OkvirPodrSke, projekat realizovan na svim trziStima na kojima grupa posluje, a u
okviru kojeg je NLB Grupa obezbedila vredne pakete oglasnog prostora za privrednike iz celog
regiona.

#fegoballerina by
ANA CVEJIC

- IDEA BOUTIQUE - (EIT

Telegrai AQ  AgroBinis

i sa poljoprivrednog
e P S gazdinstva porodice Ivanov

Telegral AQ  AgroBiznis Tt b Partner:  Telegral AQ  AQIOBINE  Duuasnte e

Globalna pandemija je dugoroc¢no izmenila nacin na koji Zivimo, komuniciramo, odrzavamo
druStvene kontakte i obavljamo svoje poslove, a pojedine industrije su osetile ogromne
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posledice krize izazvane koronavirusom. Preduzetnici, gazdinstva i mala preduzeca, na kojima
pociva svaka zdrava ekonomija i koji obezbeduju egzistenciju za jako veliki broj ljudi - za same
preduzetnike i njihove porodice, za poljoprivrednike i clanove njihovih domacinstava, suocili su
se sa mozda najizazovnijim periodom u novijoj istoriji. Zato je NLB Grupa pokrenula projekat
#OkvirPodrske, sa ciliem da pomogne privredu u regionu, ohrabri preduzetniStvo, podrZi
hrabre pojedince koji su se usudili da Zive svoju pri€u i pomogne im da dodu do Sto veceg
broja kupaca i korisnika. U okviru ovog projekta, 280 privrednika iz regiona osvajilo je oglasni
prostor kod medijskih partnera sa kojima &lanice grupe saraduju i na taj nac€in dobilo priliku da
se za njih i njihove proizvode i usluge Cuje.

NLB Organic

U Srbiji, jedan od najznacajnijih CSR projekata u domenu podrske privredi i ove godine je bio
NLB Organic konkurs, na kome je od pokretanja 2012. godine ucetvovao 501 projekat
proizvodaca organske hrane. | ove godine, tri projekta su nagradena nov&anim nagradama u
iznosu od po 500 hiljada dinara.

U borbi protiv korone, zajedno smo jaci

Na svim trziStima na kojima posluje, NLB Grupa je intenzivno pratila situaciju u vezi sa Sirenjem
virusa COVID-19 i pruzala podrSku tamo gde je bila najpotrebnija, pre svega zdravstvenim
ustanovama u regionu, ali i drugim institucijama kojima je bila potrebna podrska za uspeSniju
borbu protiv epidemije.
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@ Donacija Institutu "Torlak” ° -»

rnepajre K... Oenwn

‘il

Na pocetku epidemije, kada je imperativ bi povecanje broja testiranih, banka je obezbedila
laboratorijski materijal za Institut za virusologiju, vakcine i serume "Torlak", koji je u tom
trenutku bio jedina institucija u kojoj se radilo testiranje na koronavirus za celu Srbiju. Podrzala
je i udruZenja u Beogradu i NiSu koja su tokom nestaSice zastitnih maski okupila volontere
kako bi doprinela obezbedivanju maski za one koji su u borbi protiv epidemije bili u prvim
redovima, a istovremeno pruzila potrebnu podrSku bolnicama, centrima za socijalni rad i
drugim institucijama u  Srbiji  kojima je u kontekstu virusa COVID-19.

Banka je u€estvovala i u akciji UNICEF-a za nabavku kiseonickih protokomera, koji su osnovna
kiseoni¢ka potpora pacijentima obolelim od virusa korona. Zahvaljuju¢i brzom odgovoru
poslovne zajednice, UNICEF je prikupio sredstva za nabavku preko 400 protokomera. Apelu
UNICEF-a su se odazvale i kompanije koje su se prethodnih godina takmicile na
tradicionalnom UNICEF Fer plej turniru u basketu, koji prvi put posle 12 godina nije odrzan
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zbog aktuelnih zastitnin mera, a medu njima je i NLB Banka, €iji su predstavnici prethodnih
godina igrali basket za decu Srbije.

Odgovorni prema sebi i prema drugima

U 2020. godini, najvazniji cilj banke u domenu brige o zaposlenima je bilo zdravlje svih ¢lanova
naseg tima. Zato je banka od samog pocetka pandemije intenzivno radila na obezbedivanju
svih sredstava za zaStitu zdravlja svojih, od nabavke maski, rukavica i dezinficijenasa u
trenucima kada ih na trziStu gotovo i nije bilo, postavljanja zastitnih barijera na blagajnama,
preko organizacije rada od ku¢e i donoSenja pravila za bezbedno poslovanje, do intenzivne
komunikacije kako bi svi zaposleni u svakom trenutku imali sve informacije o epidemioloSkoj
situaciji, novostima iz banke u vezi sa korona virusom, ali i dobili adekvatnu podrSku u
situacijama kada im je ona bila potrebna. Anketa medu zaposlenima pokazala je da su
zaposleni izuzetno zadovoljni na¢inom na koji je banka reagovala, kao i brzinom reakcije na
aktuelnu situaciju, a zaposleni su imali priliku i da sugeriSu reSenja koja su za njih
najprihvatljivija u smislu organizacije rada i oCekivanja. Zaposleni su izuzetno efikasni u
sprovodenju zastitnih mera i pokazuju visok nivo odgovornosti, prema sebi i prema drugima.

Uprkos pandemiji COVID-19 i globalnom smanjenju privredne aktivnosti, Srbija je zahvaljujudi
donetim monetarnim i fiskalnim merama uspela da izbegne ozbiljnije posledice po ekonomiju
i da o€uva makroekonomsku i finansijsku stabilnost. Donete mere ekonomske politike (5,8 mird
evra, odnosno oko 12,5% BDP-a) uspele su da ogranice efekat krize i minimizuju ekonomski
pad. Pored toga, NBS je reagovala smanjenjem referentne kamatne stope, uvodenjem
moratorijuma na otplatu kredita, a bankama je obezbedivana i dodatna dinarska i devizna
likvidnost. Sve ovo uticalo je da kljuéni pokazatelji ekonomske aktivnosti pokazu znakove
oporavka vec¢ tokom treceg kvartala 2020. godine.
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C
e 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.  2020.  2021.
Peannu BAN, mr. crone pacra (y %) 57 -2,7 07 2,0 0,7 29 -16 1,8 33 20 44 42 -1.1 55
MpusaTtHa notpousba (y %) 45 -33 0,6 14 A7 -1,7 0,1 03 13 19 31 36 24 42
MpusatHe unsocmuuje' (v %) 144 236 -79 75 15,1 -1,7 -5,6 35 2.7 10,1 13,6 149 48 11,8
OpxasHa notpowba (y %) 35 1,7 0,0 16 04 =21 09 -38 13 33 37 20 48 32
ApxasHe uxsectumje (y %) -164 166 0,0 -7.8 76 -35,8 13,6 14,0 220 6.4 431 30,4 74 16,0
M3so3 (y %) 126 -115 169 5,6 29 18,0 43 94 19 82 83 141 -5,5 124
Y803 (y %) 10,1 219 01 7,2 0,6 6,5 51 4.0 6,7 1.1 11,6 10,7 4.0 113
Crona HesanocneHoct (y %)* 136 16,1 19,2 230 239 21 19,2 17,7 153 13,5 12,7 104 87 -
Homunanue 3apage (y %)° 18,0 9,0 76 11,2 9,0 6,2 14 0,2 3,7 3.9 6,5 10,6 93
HosuaHa maca (M3) (y %) 98 215 129 103 94 46 7,6 6.6 11,6 36 14,5 84 18,1
WUHpekc notpowaukux uewa? (y %) 86 6,6 10,3 7 12,2 22 1,7 1.5 1,6 3,0 20 1,9 1,6 24
HEC pedepentHa kamatHa cTona’ (y %) 17,8 95 115 98 13 9,5 8,0 45 40 35 3,0 225 1,00 1,00

Aecduumr Texyher pauyHa BPM-6 (y % BanN-a) 20,0 6.3 6,5 10,3 10,9 58 56 35 29 52 48 6.9 42 51
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Bruto domaci proizvod zabeleZio je u 2020. godini pad od -1,1% Sto je bolji pokazatelj od
ocekivanog na poc¢etku pandemije. Negativan doprinos kretanju BDP-a oekivano je doSao od
usluznog sektora koji je i najvise pogoden pandemijom, dok je rast zabeleZen u poljoprivredi.
Na kvartalnom nivou, BDP je u poslednjem kvartalu zabeleZio rast od 1,3%. Procena NBS je
da ¢e 2021. godina biti godina potpunog oporavka od krize izazvane pandemijom uz o¢ekivani
BDP u rasponu od 5% do 6%.

| u toku 2020. godine, NBS je oc¢uvala inflaciju na niskom i stabilnom nivou. MedugodiSnja
inflacija merena indeksom potroSackih cena krajem godine je iznosila 1,3%. Inflacija je u 2020.
godini u proseku iznosila 1,6%, koliko je iznosila i prose¢na bazna inflacija. Prema poslednjim
projekcijama NBS, oCekuje se da ¢e se medugodisnja inflacija, i u ovoj i u narednoj godini,
kretati u donjoj polovini ciljanog raspona. Na to ukazuju i inflaciona oéekivanja finansijskog
sektora i privrede koja se za period od naredne dve godine krecu ispod centralne vrednosti
cilja za inflaciju.
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DonoSenje spomenutih paketa pomoéi privredi, uz povecane troSkove zdravstvene zastite
doprineli su rastu javhog duga u 2020. godini. Medutim, iako je u¢eSce javnog duga u BDP-u
poraslo na 57,7% ono je i dalje ispod mastriSkog kriterijuma od 60%. Deficit tekuéeg racuna
platnog bilansa u 2020. godini iznosio je 4,2% BDP-a, Sto je manje od projektovanog nivoa i
¢ak 37,3% niZe u odnosu na prethodnu godinu.

Priliv stranih direktnih investicija ostao je na visokom nivou i u 2020. godini i iznosio je 3 milijardi
EUR Sto je nivo dovoljan da u potpunosti pokrije deficit teku¢eg racuna platnog bilansa. Pored

toga, znatan priliv kapitala ostvaren je i po osnovu emisije evro obveznica na medunarodnom
finansijskom trZistu.

NBS je tokom 2020. godine Cetiri puta spustala referentnu kamatnu stopu, ukupno za 125bp,
sa 2,25% na 1,00%. Smanjenje referentne kamatne stope odrazilo se na dalji pad kamatnih
stopa na medubankarskom trziStu, Sto je zajedno sa efektima moratorijuma kao i
odobravanjem kredita privredi iz garantne Seme (sa grace periodom od 12 meseci) omogucilo
nastavak rasta kreditne aktivnosti na medugodiSnjem nivou. Ostvaren rast kreditne aktivnosti
na nivou godine iznosio je oko 11%. Pri tome je u¢eS¢ée NPL-a u ukupnim kreditima dodatno
smanjeno i iznosilo je prema poslednjim raspolozZivim podacima 3,7% na kraju 2020. godine
(smanjenje 0,4 p.p. u odnosu na kraj 2019. godine).

Prosecna neto zarada je u periodu januar — novembar 2020. godine iznosila 59.515 dinara
(506 evra) i povecana je za 9,3% mg. Zarade su povecane kako u privatnom (8,8% mg.) tako
i u javnom sektoru (10,8% mg.) u istom periodu. Rast zarada je nastavljen po relativno visokoj
stopi rasta uprkos usporavanju ekonomske aktivnosti, zahvaljuju¢i sveobuhvatnom paketu
ekonomskih mera. Ukupna formalna zaposlenost je u 2020. godini povec¢ana za oko 42 hiljade
lica (1,9% mg), uprkos pandemiji, a zahvaljuju¢i merama drzave. Ovaj rast u potpunosti potice
iz privatnog sektora (neSto manje od 42 hiljade lica, 2,7% mg.). Broj zaposlenih u javhom
sektoru je povecan za oko 600 lica (0,1% mg.) i u najve¢oj meri poti¢e iz zdravstva. Broj
registrovanih nezaposlenih je i u januaru, peti mesec zaredom, ispod 500 hiljada lica.
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Na kraju treceg kvartala 2020. godine na bankarskom trziStu Srbije poslovalo je 26 banaka sa
ukupno 22.858 zaposlenih (krajem 2019. godine 23.087 zaposlena). Najveci deo bankarskog
sektora bio je u stranom vlasniStvu (75% aktive bankarskog sektora). U vlasnickoj strukturi
dominiraju banke iz Italije, Austrije, Francuske i Madarske.

Ukupna bilansna suma bankarskog sektora Srbije iznosila je 4.509 mird RSD. Posmatrajuci
prema bilansnoj sumi, u treCcem kvartalu bankarski sektor je rastao po stopi od 2,6% (YoY
13,2%, YtD 10,4%).

Pet najvec¢ih banaka, posmatrano prema visini bilansne sume, plasmanima nebankarskom
sektoru i depozitima nebankarskog sektora €inili su 60,4%, 59,3% i 60,6% trziSta, respektivno.
Kao i u prethodnom periodu, Banca Intesa je vodeca banka po prikazanim kriterijumima sa
u¢eSéem u bilansnoj sumi bankarskog sektora od 15,24%. TrziSno uc¢eScée iznad 10% imaju
jo8 Unicredit banka ad Beograd i Komercijalna banka ad Beograd. Sa aspekta koncentracije
bankarskog sektora, HHI index od 917,9 sugeriSe da srpsko bankarsko trZiste i dalje odlikuje
visok stepen konkurencije.

Pokazatelji koncentracije i konkurencije

30.09.2020.

(uéesée %) Top 5 banaka Top 10 banaka

Imovina 60,4 85,2 917,9
Plasmani (total) 59,3 84,0 934,8
Depoziti (total) 60,6 85,9 938.,4
Prihodi od kamata 59.6 85,0 923,3
Prihodi od naknada 66.1 86.3 1043,2
lzvor: NBS

| 2020. godinu karakterisao je trend ukrupnjavanja trziSta. Najznacajnija transakcija u 2020.
godini svakako jeste preuzimanje Komercijalne banke od strane NLB d.d. Ljubljana koja je i
zvani¢no okoncana poslednjih dana godine. NLB Grupa na taj nacin dostiZe trziSno u¢esce od
preko 10% u vecini najznacajnijih bilansnih kategorija i postaje jedna od TOP 3 banaka na
srpskom trziStu. Aktivnosti NLB Grupe na srpskom trziStu sprovode se preko 2 banke (NLB
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Banka Beograd i Komercijalna banka Beograd), a Grupa NLB ima nameru da se banke
integriSu u toku 2022. godine. Pored toga, tokom 2021. godine planiran je zavrSetak integracije
Vojvodanske banke i OTP banke (bivS8a SoGe banka). Nakon zavrSetka ova dva procesa
integracije, znacajno ¢e se izmeniti slika top 5 banaka na srpskom bankarskom trzistu.

Zakljuéno sa tre¢im tromesec¢jem u 2020. godini, bankarski sektor je ostvario rezultat pre
oporezivanja od 43,08 mird RSD, $to je pad od oko 20% u odnosu na isti period proSle godine.
Sa pozitivnim rezultatom je poslovalo 19 banaka sa ukupnim profitom od 44,3 mird RSD, dok
je samo 7 banaka poslovalo sa gubitkom u ukupnom iznosu od 1,2 mird RSD. Najveci uticaj
na pad profitabilnosti bankarskog sektora imala je pandemija COVID-19 kroz rast troSkova
ispravki vrednosti i rezervisanja (48% u odnosu na isti period proSle godine), kao i zna¢ajno
nizi ostali poslovni prihodi (pad od 33% u odnosu na proSlu godinu).

Ovakva kretanja odrazila su se i na kretanje pokazatelja profitabilnosti — prinos na kapital
(ROE) je krajem treceg kvartala iznosio 8,10% (YoY smanjenje od 1,71 p.p) dok je prinos na
aktivu iznosio 1,34% i niZi je u odnosu na isti period proSle godine za 0,43 p.p.

12 11,30

10,47
10
8
E)
-]
4
2,14 2,19
2 1,3

31-Dec-16 31-Dec-17 31 -Dec-18 31-Dec-19 30-sep-20

ROA mROE

Neto krediti bankarskog sektora iznosili su 2.621,7 mird RSD, Sto predstavlja rast od 9,8% u
odnosu na kraj prethodne godine. Na rast kreditnog portfolia svakako su uticale i mere podrske
stanovniStvu i privredi u cilju prevazilazenja posledica pandemije COVID-19 (uvodenje
moratorijuma na otplatu kredita i podrSka kreditiranju pravnih lica putem garantne Seme).

U cilju daljeg podsticaja dinarizacije, NBS je krajem 2019. godine donela novi set mera vezanih
za indeksaciju kredita privredi, kao i njihove namene. Ove mere su trebale da stupe na snagu
tokom 2020. godine, medutim zbog situacije izazvane pandemijom njihova primena je
odloZena za pocetak treéeg kvartala 2021. godine. | pored visoke evroizacije kreditnog
portfolija, prisutna je valutna uskladenost imovine i obaveza s neto otvorenom pozicijom
od 1,1% regulatornog kapitala na kraju decembra 2020.

NBS podsti¢e proces dinarizacije kroz obezbedenje niske i stabilne inflacije, oCuvanje
relativne stabilnosti deviznog kursa, unapredenje u oblasti upravljanja deviznim rizikom u
privatnom sektoru, kao i drugim merama. Vlada doprinosi dinarizaciji poreskom politikom
i razvojem trziSta dinarskih HoV — uc¢eS¢e duga u RSD povecéano je sa 2,5% (2008) na
30,5% u decembru 2020. Dinarizacija depozita privrede i stanovniStva povecana je za 20,8
p.p. uodnosu na kraj 2012. i u decembru 2020. iznosila je maksimalnih 40,1%. Dinarizacija
plasmana sektoru privrede i stanovniStva je u decembru dostigla svoj novi maksimum od
37,3% (Sto je za 9,3 p.p. viSe u odnosu na kraj 2012). Poslednjih godina dinarizacija
plasmana stanovniStvu imala je izrazen trend rasta kao rezultat snaznog pada dinarskih
kamatnih stopa, niske i stabilne inflacije, kao i mera koje NBS preduzima u cilju podrSke
procesu dinarizacije — sa 35,1% (2012) na 55,9% (decembar 2020). Dinarska Stednja



o NLB Banka Godinji izvestaj

stanovniStva je u prethodne dve godine zabelezila snazan rast (22% u 2018. i 31% u
2019), koji je nastavljen i u 2020. kada je povecana za 13,5 mlrd dinara, tj. za 17,1%.
Ovakvo kretanje Stednje govori u prilog poverenja gradana u finansijsku i cenovnu
stabilnost, s obzirom na to da je rast Stednje ostvaren i u uslovima krize izazvane
pandemijom i povecane averzije prema riziku.

Sprovodenje mera za reSavanje NPL zajedno s rastom kreditne aktivnosti dovelo je do
znacajnog popravljanja kvaliteta portfolija banaka. U¢eS¢e NPL-a je na najnizem nivou od
propisivanja tog pokazatelja 2008. godine. Na kraju decembra 2020. godine uc¢eS¢e NPL
u ukupnim kreditima je iznosilo 3,5% uz zadrzavanje relativno visokih stopa pokrica MSFI
ispravkama vrednosti (58,5%). Osnovni kanali smanjenja NPL bili su otpis i ustupanje
(prodaja) trec¢im licima, uz sve izrazeniji doprinos naplate.

Uprkos istorijski niskim kamatnim stopama na depozite, prisutna je stabilnost depozita
stanovniStva i privrede u strukturi finansiranja, sa uc¢eS¢em od 45% i 30% u ukupnim
obavezama na kraju decembra 2020, respektivno.

Bankarski sektor Srbije je adekvatno kapitalizovan sa prosec¢nim pokazateljem adekvatnosti
kapitala od 22,4% Sto je znatno iznad propisanog minimuma od 8%. Prose¢na vrednost
pokazatelja adekvatnosti osnovnog kapitala iznosila je 21,5% Sto govori da pored visine,
kapitalizovanost bankarskog sektora odlikuje i dobra struktura, u kojoj oko 95% Ccini
najkvalitetniji osnovni akcijski kapital. Banke poseduju znagajne rezerve kapitala, Sto im
omogucava da se uspesSno nose s kreditnim rizikom, ¢ak i u sluaju pretpostavljenog
najpesimisti€nijeg scenarija u stres testovima. Visoku solventnost bankarskog sektora
potvrduje i pokazatelj leveridza, koji je u regulatorni okvir Republike Srbije uveden
regulativom Bazel Ill'i €ija je vrednost na kraju septembra 2020 iznosila 12,6%. Pokazatelji
likvidnosti se konstantno kre¢u na nivoima znatno viSim od regulatornih minimuma.
Likvidna sredstva Cinila su oko 37,2% ukupne aktive bankarskog sektora u decembru
2020. godine. Odnos kredita i depozita klijenata, koji je na kraju decembra 2020. godine
iznosio 85,7%, govori o stabilnoj strukturi finansiranja i uopste likvidnosti bankarskog
sektora.NLB Banka ad Beograd je u prvih devet meseci 2020. godine ostvarila rast trziSnog
ucesSca u gotovo svim najznacajnijim bilansnim pozicijama.

Sa bilansnom sumom od 84,4 mird RSD, banka je imala trzisni udeo od 1,87% 5to je za 10 b.p
viSe u odnosu na kraj proSle godine. Po ovom kriterijumu banka je zauzimala 15. mesto u
bankarskom sektoru.

Plasmani nebankarskom sektoru krajem septembra iznosili su 55,7 mird RSD, i u ovom
segmentu Banka je povecala trziSno u¢esce za 11 b.p. (sa 2,01% na 2,12%).

Kretanje trziSnog uc¢eS¢a NLB Banke po najznacajnijim bilansnim pozicijama prikazano je
narednim grafikonom:
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Grafikon: Kretanje trZziSnog u¢eSéa NLB Banke
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NLB Banka ad Beograd 2020. godina 2019. godina
ROE a.t. 3,4% 5,8%
ROA a.t 0,4% 0,8%
CIR 76,2% 78,9%
LTD 98,9% 97, 7%
PAK 19,1% 19,5%
Kamatna marza 3,4% 4,0%
Neto kamatni prihodi 2.569,2 24419
Neto nekamatni prihodi 981,5 1.073,4
TroSkovi poslovanja (2.704) (2.773,6)
Dobitak / gubitak pre troSkova ispravki vrednosti 846,8 7417
Dobitak / gubitak nakon poreza 297,6 486,4
Bilansna suma 80.775,0 72.173,5
Neto plasmani komitentima 55.247,9 47.867,1
Depoziti i druge obaveze prema komitentima 55.888,8 48.991,5
Kapital 8.783,0 8.628,3
Visina kreditnog portfolia 78.547,0 68.995,7
Ispravke vrednosti i rezervisanja po IFRS 1.254,4 906,3
Pokrivenost portfolia MRS ispravkama vrednosti 1,6% 1,3%
Broj aktivnih klijenata 141.866 139.472
Broj organizacionih jedinica 28 28
Broj zaposlenih 509 479

Tabela 2: Najznacajniji finansijski i regulatorni pokazatelji (izvor:

NLB Banka)
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Bilans stanja
u 000
RSD

31.12.2020 31.12.2019
Stavka

I1znos I1znos Apsolutno Indeks
AKTIVA 80.774.980 72.173.482 8.601.498 112
Gotovina i sredstva kod centralne banke 8.178.816 6.949.530 1.229.286 118
Hartije od vrednosti 7.528.278 8.776.607  (1.248.329) 86
Potrazivanja po osnovu derivata 5.268 - 5.268 -
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 7.653.065 6.265.566 1.387.499 122
Krediti i potrazivanja od komitenata 55.247.934 47.867.074 7.380.860 115
Nematerijalna ulaganja 303.385 327.215 (23.830) 93
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.084.696 1.142.756 (58.060) 95
Investicione nekretnine 128.524 118.672 9.852 108
Stalna sredstva namenjena prodaji 247.697 247.009 688 100
Odlozena poreska sredstva 28.192 4.975 23.217 567
Ostala aktiva 369.125 474.078 (104.953) 78
PASIVA 80.774.980 72.173.482 8.601.498 112
Obaveze po osnovu derivata 42.982 5.315 37.667 809
E%p::]ziizt;icﬁ)as?;e fin.obaveze prema bankama i drugim finansijskim 12.896.128  11.292.904 1.603.224 114
Depoziti i ostale fin.obaveze prema komitenata 55.888.833  48.991.520 6.897.313 114
Subordinirane obaveze 1.772.943 1.772.731 212 100
Rezervisanja 367.468 430.587 (63.119) 85
Tekuce poreske obaveze 8.832 - 8.832 -
Ostale obaveze 1.014.843 1.052.149 (37.306) 96
Ukupne obaveze 71.992.029 63.545.206 8.446.823 113
Kapital bez rezultata perioda 8.485.327 8.141.907 343.420 104
Rezultat perioda 297.624 486.369 (188.745) 61
Kapital 8.782.951 8.628.276 154.675 102

Tabela 3: Bilans stanja (izvor: NLB Banka)

19



o NLB Banka Godisnji izveitaj

Bilans uspeha

u 000
RSD
2020 2019

Stavka
I1znos Iznos  Apsolutno indeks
I. Neto poslovni prihodi (1+2) 3.550.738 3.515.284 35.454 101
1. Neto kamatni prihodi 2.569.213 2.441.863 127.350 105
a) Prihodi od kamata 3.208.885 3.141.758 67.127 102
b) Rashodi od kamata (639.672) (699.895) (60.223) 91
2. Neto nekamatni prihodi 981.525 1.073.421 (91.896) 91
a) Neto prihodi od naknada 742.343 729.651 12.692 102
i) Prihodi od naknada 931.668 910.711 20.957 102
ii) Rashodi od naknada (189.325) (181.060) 8.265 105
b) Ostali neto nekamatni prihodi 239.182 343.770 (104.588) 70
1. TroSkovi poslovanja i ostali rashodi (2.703.960) (2.773.597) (69.637) 97
1. TroSkovi zarada (1.254.291) (1.165.801) 88.490 108
2. Opsti i administrativni troSkovi i ostali rashodi (1.123.820) (1.300.273) (176.453) 86
3. Amortizacija (325.849) (307.523) 18.326 106
Ill. Rezultat pre troSkova ispravki vrednosti i rezervisanja 846.778 741.687 105.091 114
Ispravke vrednosti i rezervisanja (536.988) (255.367) 281.621 210
IV Rezultat pre poreza 309.790 486.320 (176.530) 64
Porez i dobitak/gubitak po osnovu odloZenih poreza (12.166) 49 12.215 (24.829)
V Rezultat nakon poreza 297.624 486.369 (188.745) 61
VI Rezultat perioda 297.624 486.369 (188.745) 61

Tabela 4: Bilans uspeha (izvor: NLB Banka)

2020. godinu, koja je bila specificna u svakom pogledu, obelezili su brojni izazovi usled
pandemije COVID-19. Kompletno trziSte se suocilo sa brojnim ograni¢enjima koja su uticala
na sve aspekte poslovnih aktivnosti. Tokom 2020. godine upravljanje poslovhom mrezom je
predstavljalo poseban izazov zbog optimizacije broja zaposlenih u ekspoziturama u cilju
odrZanja kontinuiranog poslovanja s jedne, i zdravlja naSih zaposlenih i klijenata sa druge
strane. Uprkos svim vanrednim izazovima i pored potpuno izmenjenog trziSnog okruzenja,
Banka je ostvarila pozitivan rezultat i znacajan rast u kljuénim segmentima poslovanja.

U prethodnoj godini, realizovali smo vazne razvojne projekte koji treba da postave Cvrste
osnove za narednu fazu naSeg razvoja u kojoj ¢e tradicionalno bankarsko poslovanje u velikoj
meri biti transformisano i dopunjeno potpuno novim oblicima komunikacije i interakcije sa
klijentima.

U okruZzenju u kome inovacije i konkurencija kljuéno opredeljuju uslove poslovanja,
nastavicemo da se prilagodavamo promenama kroz stalni rad na unapredenju proizvoda i
usluga i poveéanju njihove dostupnosti klijentima.
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Povecanje zadovoljstva klijenata, razvoj inovativnih proizvoda i usluga, kao i unapredenje
procesa sa ciliem jacanje efikasnosti poslovanja ostali su strateSko opredeljenje NLB Banke.

Poslovanje sa stanovniStvom ostvarilo je u 2020. godini planirane ciljeve, uz uvodenje novih
proizvoda, unapredenje procedura i tehnoloSka reSenja.

Tokom 2020. godini klijentima smo predstavili
nove digitalne usluge: NLB Pay digitalni nov€anik
kojim mogu na lak i jednostavan nacin vrsiti
placanja na prodajnim mestima koriS¢éenjem
samo mobilnog telefona sa Android platformom;
unapredili smo mogucnost bezgotovinskog
placanja koriS¢enjem mobilnog bankarstva Mklik
sa IPS QR kodom; investirali smo u novu mrezu
savremenih bankomata na kojima klijentima
nudimo beskontaktnu uslugu podizanja novca.
Takode, klijentima NLB Banke smo omogucili
aktivaciju usluga elktronskog i mobilnog
bankarstva telefonskim putem, pozivanjem
Kontakt centra.

Istovremeno, u godini za nama trudili smo se da klijentima olakSamo otplatu obaveza kroz
primenu mera olakSica.

Klijentima smo bili na usluzi u svakom trenutku i putem naSeg NLB Kontakt centra. Broj
interakcija sa klijentima tokom 2020. godine je bio dvostruko veci nego prethodne i to je bio
najznacajniji kanal komunikacije sa Kklijentima, posebno u prvim mesecima globalne
pandemije.

Potrebna vam je biznis podrska? Tu smo za vas

pral! AN

o

Kroz kontinuiranu teZnju da svojim klijentima pruZi najkvalitetniju uslugu i opravdamo ukazano
poverenje, NLB Banka je 2020. godine ostvarila produkciju gotovinskih kredita u iznosu od
preko 66 miliona evra, Sto predstavlja odlian rezultat imajuci u vidu izazove sa kojima smo se
suocili usled globalne pandemije COVID-19. Takode, ostvarena je i zapaZzena produkcija
stambenih kredita sa ukupnim plasmanima koji su premasili iznos od 21 miliona evra, za 16%
viSe nego u prethodnoj godini. Dinami€na poslovna aktivnost doprinela je i blagom smanjenju
trziSnog ucesca sa 2.66% na 2.45% u oblasti gotovinskog kreditiranja stanovniStva, odnosno
rast sa 1,0% na 1,33% u oblasti stambenog kreditiranja.

U 2020. godini depozitni portfolio nebankarskog sektora je uveéan za 59 miliona EUR. Sto je
joS$ jedna potvrda poverenja gradana i privrede u NLB banku.
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U segmentu stanovniStva, 2020. godinu treba posmatrati kao godinu digitalnog poslovanja u
kojoj je broj korisnika mobilnog i elektronskog bankarstva znacajno povecan, kao i broj
beskontaktnih plac¢anja platnim karticama i digitalnim nov€anikom.

Poslovna prilike u 2020. godini su bile
komplikovane usled pandemije COVID-19, a u
prilog tome govori i €injenica da je domaca
ekonomija ostvarila blagi pad, kao i Cinjenica da
je doSlo do pada stranih investicija. U sektoru
gradevinarstva nastavljen je oporavak i dalja
ekspanzija usled porasta traznje i prometa na
trziStu nekretnina.

U 2020. godini, NLB Banka belezi odrzavanje
nivoa kreditne aktivnosti u segmentu malih i
srednjin  preduzeéa na nivou pribliznom
rezultatima u prethodnoj godine tok je na trzistu
doSlo do znacajnijeg pada nivoa plasmana
privredi usled poteskoca u otplati obaveza pravnih lica.

NLB Banka Beograd pocela je sa odobravanjem kredita za finansiranje likvidnosti i obrtnih
sredstava mikro, malim i srednjim preduzecima i preduzetnicima u skladu sa Uredbom o
garantnoj Semi Vlade Republike Srbije, kao i subvencionisanih kredita iz programa
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede. Tokom 2020. godine pomogli svojim
klijentima da lakSe prebrode finansijske teSko¢e i omogucili im da u svakom trenutku imaju
pristup sredstvima na svojim racunima. U okviru programa je u 2020. godini isplaceno 56
miliona EUR kredita naSim klijentima.

Znacajna konkurentska prednost NLB Banke je strateSko opredeljenje njene mati¢ne grupacije
ka poslovanju u Srbiji, Sto je realnost za regionalnu grupaciju kakva je NLB Grupa. Saradnja
sa maticnom bankom i bankama NLB Grupe je u 2020. godini zna¢ajno povecana i od velikog
je znacCaja za sve Klijente banke koji su poslovno ili privatno povezani sa bivSim jugoslovenskim
republikama. Zahvaljujuéi strukturi i povezanosti ¢lanica NLB Grupe, NLB Banka Beograd ima
mogucnost da Klijentima pruZi brzu i efikasnu podrsku u liénim i poslovnim planovima koji se
odnose na region jugoisto¢ne Evrope.

22



o NLB Banka Godiinji izveitaj

NLB Banka je u 2020. godini nastavila sa

NLB Agro intenzivnom podrskom poljoprivrednicima kroz
kompletan servis kojim podrazumeva kako

Savetovanje. | kreditne proizvode tako i druge usluge u skladu
Finansiranje. - sa potrebama klijenata. | u 2020. godini
S y poljoprivreda je u Srbiji predstavljala oslonac i
Razvoj. h, priviednu granu sa najve¢im izvoznim

potencijalom. NLB Banka je godinu zavrSila kao
jedan od lidera na trziStu a njena prepoznatljivost
i razlicitost u odnosu na druge je
specijalizovanom timu koji je u svakom trenutku
Na Polju sa poljoprivrednicima. Pored
standardne ponude banke, podrzan je i program
‘ subvencija Ministarstva poljoprivrede u kojima su
W0 JULEENERE Kijenti banke uspeli da dodu do novéanih
T sredstava po veoma povoljnim kamatnim
' : stopama, dok su sa lokalnim samoupravama i
korporativnim klijentima realizovani povoljni plasmani za nabavku obrtnih i osnovnih sredstava
po osnovu subvencionisanja kamate i zajedni¢kog uceS¢a u finansiranju. U kreditiranju
poljoprivrednika u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, NLB Banka ima udeo od 13,6% u
ukupnim plasmanima.

TR0 Woe

U delu poslovanja sa registrovanim poljoprivrednim gazdinstvima (RPG), NLB Banka je u
2020. godini ostvarila isti nivo produkcije kao u prethodnoj godini u iznosu od EUR 49,5 min
Sto je dovelo do povecanja trziSnog uceSc¢a za 47pp.

Tokom 2020. godine izostala su u¢eSéa na skupovima i sajmovima usled pandemije COVID-
19 Sto je donekle uticalo na akvizicione aktivnosti koje su se realizovale u skladu sa merama
za spreCavanije Sirenja pandemije COVID-19.

Tokom 2020. godine, NLB Banka je prilagodila poslovanje uslovima pandemije COVID 19 u
sprovodenju potrebnog prilagodavanja i obezbedivanja viSka dinarske i devizne likvidnosti.

Kurs se u 2020. godini kretao od 117,40- 117,75 dinara za evro u prvoj polovini godine, dok je
u drugoj polovini kurs bio potpuno stabilan na oko 117,58.

NBS je u toku 2020. godine intervenisala na strani neto prodaje deviza sa 1.450 min EUR, Sto
predstavlja promenu pravca u odnosu na 2019. godinu kad je NBS neto kupila 2.635 min EUR.

Sluzba za trezor i ALM nastavlja u 2020. godini da odrZzava stabilnu i prepoznatljivu poziciju.
Prema zvani¢nim podacima Narodne banke Srbije za 2020. godinu, NLB Banka a.d. Beograd
je rangirana na desetom mestu u pruZzanju usluga kupovine i prodaje deviza bankama sa
trziStu. Takode, NLB Banka beleZi povecanje poslova kupovine i prodaje deviza sa rezidentima
od 20% u odnosu na prethodnu godinu.

23



o NLB Banka Godisnji izvestaj

Banka se od 2016. godina nalazi na putanji rasta koja je nastavljena i u 2020. godini bez obzira
na znacajno izmenjene uslove poslovanja izazvane pandemijom COVID-19. Bilans banke je
porastao za 12% zahvaljujuéi zna€ajnoj kreditnoj aktivnosti — banka je ostvarila rast trziSnog
u¢eSca u gotovo svim klju¢nim segmentima poslovanja. Najznacajniji rast je ostvaren u
segmentu stambenih kredita gde je banka u poslednje dve godine duplirala trzidni udeo i
pozicionirala se kao znaCajan trzisni ucesnik. StrateSki cilj banke jeste da banka bude
samofinansirajuca ¢lanica NLB Grupe, tako da je kroz protekli period depozitna baza rasla
priblizno istim tempom kao i kreditni portfolio. U domenu dokumentarnih poslova, pre svega
garancija, banka je i u 2020. godini ostvarila izvanredan rast i uvecala portfolio za preko 20%
Sto je u najvecoj meri uticalo da ukupni prihodi od naknada i pored oteZanih uslova poslovanja
zabeleZe blagi rast u odnosu na pro$lu godinu. Rast bilansa pracen je i rastom kamatnih
prihoda, dok su kamatni rashodi smanjeni u 2020. godini za 9% kao rezultat pada kamatnih
stopa i aktivnog upravljanja strukturom depozitnog potencijala.
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Grafikon xx: Kretanje bilansne sume 2009 — 2025 u 000 EUR (izvor: NLB Banka)

Poslovni plan NLB Banke ad Beograd za period 2021-2025. godine je zasnovan na
postojecem poslovnom modelu, uzimajuéi u obzir saradnju sa Komercijalnom bankom kao
novom Clanicom NLB Grupe od kraja 2020. godine.

Trenutni poslovni plan pretpostavija snazan rast u svim kljuénim poslovnim segmentima,
uprkos poremecajima na trzistu izazvanim pandemijom virusa COVID-19 koja je i dalje u toku.
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Kljuéni strateski cilj u narednom periodu jeste nastavak rasta klju¢nih bilansnih pozicija i rast
trziSnog udela. U tom smislu, klju¢ni poslovni ciljevi u narednom periodu su:

Rast kreditnog i depozitnog portfolia uz unapredenje operativne efikasnosti,
Povecanje kamatnih i nekamatnih prihoda (sa posebnim osvrtom na dokumentarno
poslovanje),

Biti banka koja se moze takmiciti u digitalnom svetu i koja ¢e mo¢i da na najbolji nacin
iskoristi strateSke prednosti — kroz transformaciju procesa prodaje, smanjenje troSkova
i unapredenje korisni¢kog zadovoljstva,

Stvaranje zdrave organizacione kulture sa dobro obucenim ljudima koji su sposobni da
postignu postavljene ciljeve uz usavrSavanje i poveéanje znanja.

Klju€ne aktivnosti koje ¢e doprineti ostvarenju postavljenih ciljeva su:

Povecanje kreditne produkcije i ocekivanih prihoda u svim klju¢nim segmentima
Omogucavanje celokupnog procesa prodaje putem digitalnih kanala i prevazilazenje
geografskih ograni¢enja i ogranic¢enja uslovljenih radnim vremenom ekspozitura
Unapredenje Kontakt centra koji ¢e biti u mogucnosti da podrzi prodaju putem digitalnih
kanala 24/7

Unapredenje CRM-a

Povecanje unakrsne prodaje

Uvodenje mobilnih bankara i dalji razvoj mreZe prodajnih agenata

Rad na efikasnosti i pojednostavljenju svih procesa (brza obrada zahteva, scoring
modeli itd.)

Sinergija i povecanje saradnje u okviru NLB Grupe

Banka je uspostavila odgovarajuci sistem upravljanja rizicima podrZan internim procesima i
internim aktima.

Strategijom za upravljanje rizicima uspostavljen je sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja
rizicima, koji je ukljuCen u sve njene aktivosti i koji obezbeduje da rizi€ni apetit i profil banke
uvek budu u skladu sa ve¢ utvrdenom sklonoS¢éu ka rizicima. Sistem upravljanja rizcima
srazmeran je prirodi, obimu i sloZenosti poslovanja banke, odnosno njenom riziénom profilu.
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Upravljanje rizicima NLB Banke integrisano je u sve poslovne aktivnosti koje podrazumevaju
dono3enje poslovnih odluka.

Strategija upravljanja rizicima zasniva se na konzervativhom pristupu, Sto podrazumeva
oprezno preuzimanje svih rizika kojima je banka izloZzena ili moZe biti izloZzena u svom
poslovanju. Pri tome, afirmacija ovog principa uskladena je sa kljuénim strateSkim ciljevima
poslovanja kao Sto su postizanje pozitivhog finansijskog rezultata i o€uvanje kapitalne baze,
odnosno unapredenje trziSne pozicije banke.

Politike upravljanja rizicima u banci imaju za cilj postavljanje okvira za upravljanje
pojedinacnim rizicima odnosno identifikovanje izvora svakog pojedinacnog rizika,
uspostavljanje mera za upravljanje tim rizikom kao i limitiranje negativnog uticaja svakog
pojedinacnog rizika na finansijski rezultat i kapital banke.

Upravljanje rizicima u banci sprovodi se u skladu sa utvrdenim internim politikama i
procedurama koje uzimaju u obzir propise koje donosi Narodna banka Srbije, standarde
upravljanja rizicima u NLB Grupi, aktuelne smernice Evropskog tela za superviziju banaka
(EBA) i relevantne dobre bankarske prakse.

Banka stavlja veliki akcenat na razvojne aktivnosti, modernizaciju upravljanja rizikom i
sveobuhvatno unapredenje procesa upravljanja rizicima u celoj organizaciji. Sveobuhvatni
pristup upravljanju rizikom se zasniva na stru¢nim kriterijjumima i promisljenom i opravdano
umerenom preuzimanju rizika.

Banka planira da oprezno preuzima rizike i da obezbedi dugoro¢no optimalno profitabilno
poslovanje (uzimajuci u obzir preuzete rizike), dok istovremeno ispunjava sve regulatorne
zahteve sa dodatnim zastitnim slojevima (baferima), naro€ito uzimajuci u obzir SREP zahtev
Narodne Banke Srbije.

Ciljani nivo adekvatnosti kapitala zasniva se na principu da pokazatelj adekvatnosti kapitala
banke treba da bude u skladu sa obimom, vrstom i sloZzenoS¢u poslova koje banka obavlja i
da, pored rizika sadrzanih u propisima NBS, obezbedi zonu odstupanja (buffer) za druge rizike
iz poslovanja banke i njenog okruZenja kojima je banka izloZzena. Upravljanje rizicima
podrazumeva identifikovanje rizika, merenje/procenu rizika, preduzimanje mera za
ublaZzavanije rizika i pracenje rizika.

Najznacajniji poslovni rizici kojima je banka izloZzena jesu kreditni rizik i trziSni rizik (rizik od
promene kamatnih stopa, rizik likvidnosti i rizik od promene kurseva valuta).

NLB Banka ima razvijen okvir za upravljanje rizicnim apetitom (RAF) koji definiSe celokupni
pristup koji ukljuCuje pravila, procese, kontrole i sistem kroz koji se Rizi¢ni Apetit (RAP)
postavlja, komunicira i kontroliSe. Okvir za upravljanje rizicnim apetitom ukljuuje lzjavu o
rizicnom apetitu (RAS), limite za pojedinacne rizike i prava i odgovornosti u procesu
postavljanja i kontrolisanja okvira za upravljanje riziCnim apetitom.

Upravljanje rizicima banka ostvaruje preko Sektora za upravljanje rizicima, na osnovu internih
politika i procedura za identifikovanje, merenje, procenu i upravljanje rizicima.

Banka koristi finansijske instrumente u obliku derivata kao sredstvo upravljanja deviznim i
kamatnim rizikom koji proisti€u iz njenih poslovnih aktivnosti.
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2020. godina je obeleZzena pandemijom Covid 19 koja je uticala na globalni finansijski sistem
pa tako i na sve segmente poslovanja banke. U skladu sa novom situacijom i adekvatno
upravljanje rizicima u toku 2020 godine je bilo usmereno na adekvatno i efikasno
prilagodavanje nestabilnim ekomoskim uslovima i promenama u poslovnom okruzenju. Banka
je u skladu sa merama Narodne banke Srbije, svojim klijentima omogucila razne vrste olakSica
u izmirivanju obaveza i prilagodila pravila kreditiranja neizvesnim uslovima poslovanja.

Ocekivanja za 2021. godinu su i dalje nestabilna u u velikoj meri zavise od moguénosti
spreCavanja daljeg Sirenja pandemije Covid 19. Sektor za upravljanje rizicima ¢e i u narednom
periodu nastaviti da radi na unapredenju sistema upravljanja svim rizicima kojima je Banka u
svom poslovanju izloZzena, posebno na procesu identifikovanja novih rizika koji mogu da
nastanu kao i na efikasnom prilagodavanju sistema upravljanja rizicima izmenjenom
poslovnom okruzenju.

Banka je u svom poslovanju izloZzena kreditnom riziku, odnosno riziku gubitaka zbog
nemoguénosti duznika da izmiri svoje obaveze prema Banci. |1z tog razloga, banka proaktivno
i sveobuhvatno prati i procenjuje pomenuti rizik.

Upravljanje kreditnim rizikom, kao najznacajnijim rizikom koji ima uticaj na banku, se fokusira
na preuzimanje umerenih rizika i obezbedivanje optimalne zarade s obzirom na preuzete
rizike. Kako bi se obezbedila srednjoro¢na i dugorocna stabilnost poslovanja, banka nastoji da
odrzi izbalansirani celokupni riziéni profil (stanovniStvo, pravna lica) sa umerenim troSkom
rizika i rizika koncentracije (koncentracija na nivou industrije, na nivo pojedinacne izloZenosti)
s obzirom da ne Zeli da se izlaze prekomernom riziku.

Primarna izloZenost banke kreditnom riziku nastaje putem kredita i plasmana. Banka odobrava
kredite u saglasnosti sa poslovnom politikom, usaglaSavaju¢i rokove dospeca odobrenih
kredita i politiku kamatnih stopa sa namenom kredita i kreditnom sposobnoS¢u svojih duznika.

Banka kreditni rizik identifikuje, meri i procenjuje prema kreditnoj sposobnosti duznika i
njegovoj urednosti u izvrSavanju obaveza prema Banci, kao i prema kvalitetu instrumenata
obezbedenja potraZzivanja banke. Identifikovanje i merenje izloZzenosti banke kredithom riziku,
sprovodi se na dva nivoa — na nivou pojedinac¢nog potrazivanja, odnosno klijenta i na nivou
celokupnog kreditnog portfolija.

Proces identifikovanja kredithog rizika omogucava blagovremeno i sveobuhvatno
identifikovanje rizika kojima banka jeste ili moZe da bude izloZena. U procesu merenja, banka
definiSe i unapreduje kvalitativne i kvantitativne metode koje omoguéavaju uo€avanje promena
rizicnog profila banke ukljuCujuci i nastanak novih rizika.

Banka kontinuirano prati kreditni rizik putem standardizovanih pristupa kao Sto su:
sagledavanje boniteta klijenata (interni rejting), analiza profitabilnosti posla i stope prinosa na
plasirana sredstva, diverzifikovanje kreditnog portfolia, kao i unapredenjem mehanizma
odobrenja i naplate potraZivanja.

U okviru upravljanja kreditnim rizikom kao i celokupnom okviru za upravljanje rizicima banka
posebno prati rizik koncentracije koji direktno ili indirektno proizilazi iz izloZzenosti banke
prema istom ili slicnom izvoru nastanka rizika odnosno istoj ili slicnoj vrsti rizika. Rizik
koncentracije odnosi se na: velike izloZzenosti, grupe izloZenosti sa istim ili sli€¢nim faktorima
rizika (privredni sektori, geografska podrucja, vrsta proizvoda i sl)i instrumente kreditne zasStite.
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Rizici srodni kredithom riziku

Banka upravlja rizicima koji su srodni kreditnom riziku, a ciljevi upravljanja ovim rizicima se
zasnivaju na osnovnim ciljevima definisanim za upravljanje kreditnim rizikom.

Rizici srodni kreditnom riziku su:

e Kreditno devizni rizik je rizik ostvarenja kreditnog gubitka kojem je banka izloZzena
usled odobravanja plasmana u stranoj valuti ili u dinarima s valutnom klauzulom i koji
proizilazi iz duznikove izloZenosti valutnom riziku, jer uticaj promene kursa dinara uti¢e
na finansijsko stanje i kreditnu sposobnost duznika (povecanje rata koje proisti€u iz
depresijacije vrednosti lokalne valute),

o Kreditni rizik indukovan kamatnim rizikom je rizik nastanka gubitka usled promene
u referentnim kamatnim stopama za koje je vezana otplata kredita $to mozZe uticati na
mogucnost klijenata da otplacuju svoje obaveze na vreme,

e Rezidulani rizik je rizik moguc¢nost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat
i kapital banke usled toga Sto su tehnike ublaZzavanja kreditnog rizika manje efikasne
nego Sto se oCekuje ili njihova primena nedovoljno uti¢e na umanjenje rizika kojima je
banka izloZena.

U toku 2020. godine banka je bila u skladu sa svim limitima/targetima postavljenim u Rizichom
apetitu za kreditni rizik i rizik koncentracije kao i za rizike srodne kreditnom riziku.

TrziSni rizici su moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke
po osnovu promena vrednosti bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki banke koje nastaju usled
kretanja cena na trzistu.

TrziSni rizici obuhvataju devizni rizik, cenovni rizik po osnovu duzni¢kih hartija od vrednosti i
po osnovu vlasnickih hartija od vrednosti i robni rizik u skladu sa odlukom kojom se uraduje
adekvatnost kapitala banke.

Devizni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled
promene deviznog kursa, a banka mu je izloZzena po osnovu stavki koje se vode u bankarskoj
knjizi i u knjizi trgovanja.

Pod deviznom imovinom i deviznim obavezama, podrazumevaju se, pored imovine i obaveza
iskazanih u stranoj valuti — i imovina i obaveze iskazane u dinarima koji su indeksirani
deviznom klauzulom, pri ¢emu se pod deviznom klauzulom podrazumeva odredba u ugovoru
kojom se ugovoreni iznos u dinarima vezuje za vrednost neke druge valute.

Dinarska protivvrednost imovine i obaveza iskazanih u stranoj valuti utvrduje se prema
zvani¢nom srednjem kursu dinara na dan obraCuna devizne pozicije banke.

Osnova za utvrdivanje izloZenosti deviznom riziku su otvorene devizne pozicije u pojedinacnim
valutama.



o NLB Banka Godinji izvestaj

Otvorena devizna pozicija predstavlja razliku aktive i pasive nominirane u istoj stranoj valuti,
odnosno u zlatu i drugim plemenitim metalima.

Odlukom o adekvatnosti kapitala banke, definisano je da je maksimalna vrednost pokazatelja
deviznog rizika 20% regulatornog kapitala banke.

Banka je u cilju aktivhog upravljanja deviznim rizikom uspostavila dva sistema limita otvorenih
deviznih pozicija. Prvi nivo limita je zakonski propisan limit pokazatelja deviznog rizika od 20%
regulatornog kapitala banke (iz obrasca KAP), drugi nivo jesu limiti po svim valutama za
otvorenu dugu, odnosno kratku deviznu poziciju izraCunatu primenom tzv. neto principa. Banka
je uspostavila sistem upravljanja deviznim rizikom, definisan Politikom upravljanja deviznim
rizikom koji obuhvata jasno definisana ovlasc¢enja i odgovornosti u ovom procesu, i to tako da
se izbegne sukob interesa, kao i opis postupaka vezanih za merenje, pracenje i upravljanje
deviznim rizikom. U toku 2020. godine, banka je bila uskladena sa regulatornim pokazateljem
deviznog rizika koji je izrazen kao 20% regulatornog kapitala, kao i sa limitima devizno
osetljivih pozicija po valutama.

Osetljivost na promenu deviznog kursa:

CAD 1 2 CAD -1 2
AUD 0 0 AUD 0 0
DKK 1 2 DKK -1 2
JPY 0 1 JPY 0 1
usb -3 6 usb 3 6
GBP 0 1 GBP 0 1
NOK 0 0 NOK 0 0
CHF 0 0 CHF 0 0
SEK 0 1 SEK 0 1
HUF 0 0 HUF 0 0
EUR 67 -133 EUR 67 133

Kamatni rizik je rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usled promena kamatnih stopa.

Banka prati, meri i upravlja razli¢itim oblicima kamatnog rizika:

» Rizikom vremenske neuskladenosti dospeca i ponovnog odredivanja cena (repricing
risk),

» Rizikom krive prinosa (yield curve risk), kojem je izloZena usled promene oblika krive
prinosa,

» Baznim rizikom (basis risk), kome je izloZzena zbog razli€itih referentnih kamatnih stopa
kod kamatno osetljivih pozicija sa razli€itim karakteristikama Sto se tice dospeca ili
ponovnog odredivanja cena,

» Rizikom opcija (optionality risk), kome je izloZzena zbog ugovornih odredaba u vezi s
kamatno osetljivim pozicijama (krediti s mogu¢noSc¢u prevremene otplate, depoziti s
mogucnos¢éu prevremenog povlacenja i dr.). Rizikom kreditnog spreda (marze) koji
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predstavlja rizik nastanka negativnih efekata vrednovanja portfolja HOV usled
promena kreditnog spreada prouzrokovanog kreditnim rejtingom.
Banka je uspostavila sistem upravljanja kamatnim rizikom, sa jasno definisanim ovlaSéenjima
i odgovornostima, koji omogucava pouzdan proces za identifikovanje, merenje, pracenje i
kontrolu kamatnog rizika, definisan Politikom upravljanja kamatnim rizikom.

U cilju efikasnijeg upravljanja izloZzenosti kamatnom riziku banka je uspostavila sistem limita
po razli€itim valutama i vremenskim intervalima, a u skladu sa dospec¢em, odnosno vremenom
ponovnog odredivanja cena. Banka mese¢no procenjuje negativne efekte promene kamatnih
stopa na finansijski rezultat banke (bilans uspeha), na ekonomsku vrednost banke i
ekonomsku vrednost portfolija HOV. Kamatno osetljiva aktiva obuhvata sve kamatonosne
kredite i plasmane u hartije od vrednosti, sredstva obavezne rezerve, kao i sredstva na
racunima kod centralne banke i poslovnih banaka na koja se obracunava kamata. PotraZivanja
od klijenata boniteta D i E se tretiraju kao kamatno neosetljiva aktiva.

Kamatno osetljivu pasivu €ine depoziti, uzeti krediti i izdate hartije od vrednosti na koje se
obracunava kamata.

Kamatno osetljive vanbilansne stavke Cine izvedeni finansijski instrumenti koji su osetljivi na
promenu kamatne stope. Ove instrumente Cine interest rate swap, interest rate forward,
interest rate futures, interest rate option i sl.

Osetljivost na promenu kamatnih stopa:

u 000 EUR Scenario 1: 50 b.p. | Scenario 2: 100 b.p. u 000 EUR Scenario 1: 50 b.p. | Scenario 2: 100 b.p.
Poveéanje kamatnih stopa P&L P&L Smanjenje kamatnih stopa P&L P&L
RSD 403 806 RSD -403 -641
EUR 598 945 EUR -612 -1.224
CHF 0 0 CHF 0 0
usD -20 -41 usbD 8 8
OTH 0 -4 OTH 0 0
TOTAL P/L Effect 980 1.706 TOTAL P/L Effect -1.007 -1.857

Kretanje pokazatelja EVE, NIl i credit spread ratio:

IRR risk 31.12.2020 31.12.2019 31.3.2020 30.6.2020 30.09.2020.  31.12.2020 LIMIT A Q-1
EVE in 000 EUR (with stability of sight deposits) 3.716 4.499 4.203 5.635 3.285 804 -2.350
EVE in % of Tier 1 capital 5,60% 6,78% 5,98% 8,10% 4,73% 11,00% -3,37%
Change in NIl 100/50 bp in 000 EUR 641 690 890 1.024 1.274 146 250
Change in NIl 100/50 bp in % of Tier 1 capital 0,97% 1,04% 1,27% 1,47% 1,83% 2,00% 0,36%
Credit spread ratio total (100 bp) u 000 EUR 1.173 942 884 604 880 292 276
Credit spread ratio total (100 bp) % Tier 1 kapitala 1,77% 1,42% 1,26% 0,87% 1,30% 4,00% 0,43%
Credit spread ratio FVOCI (100 bp) u 000 EUR 1.173 942 884 604 880 292 276
Credit spread ratio FVOCI (100 bp) % Tier 1 kapitala 1,77% 1,42% 1,26% 0,87% 1,30% 4,00% 0,43%

Banka je uspostavila sistem upravljanja rizikom likvidnosti, sa jasno definisanim ovlaS¢enjima
i odgovornostima, koji omogucava pouzdan proces za identifikovanje, merenje, pracenje i
kontrolu rizika likvidnosti, koji je definisan Politikom upravljanja rizikom likvidnosti.
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U cilju adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti banka je uspostavila Proces interne procene
adekvatnosti upravljanja likvidnosti (ILAAP). Na operativnom nivou opisuje se kako se u Banci
odvija proces upravljanja rizikom likvidnosti ukljuCujuci dva glavna dela, koji se odnose na
kvalitativne i kvantitativne elemente procesa. Kvalitativni elementi opisuju strategije,
procedure, metodologije i uspostavljeni sistem limita koji se koristi u Banci u cilju upravljanja i
kontrole rizika likvidnosti. Plan za upravljanje rizikom likvidnosti u izuzetnim okolnostima je
takode predstavljen u kvalitativnom delu, kao i uloga Interne revizije. Kvantitativni aspekti
ILAAP-a, su direktno vezani za kvalitativne elemente, uklju€ujuci uvid u ispunjenost interno
propisanih limita, stres testove, gap analize, pokazatelje likvidnosti i ostale alate u cilju uspeSne
procene likvidne pozicije banke.

Banka meri i upravlja likvidnoS¢u u tri faze:

- Operativna likvidnost koja se odnosi na izmirivanje obaveza u kra¢im rokovima (do 30 dana)
- Strukturna likvidnost koja se odnosi na upravljanje rizikom likvidnosti na dugorocnijem nivou
- Likvidnost u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja

Ciljevi pracenja i upravljanja rizikom likvidnosti u banci su:

osiguranje dovoljnog nivoa likvidnih sredstava;

minimiziranje troSkova odrzavanija likvidnosti;

optimiziranje visine rezervi likvidnosti;

osiguranje odgovarajuceg nivoa likvidnosti za razliCite situacije i scenarije stresa;
predvidanje vanrednih situacija ili kriznih uslova i sprovodenje planova za vanredne
situacije u slucaju vanrednih okolnosti;

priprema dinamickih projekcija likvidnosti uzimaju¢i u obzir nekoliko scenarija
novéanih tokova banke;

priprema predloga za uspostavljanje dodatnih finansijskih sredstava kao kolaterala
za izvore finansiranja

Kako bi se efikasno upravljalo rizikom likvidnosti, Sektor za upravljanje rizicima je definisao
Politiku upravljanja rizikom likvidnosti u, a Sektor trezora i ALM Pravilnik za upravljanje rizikom
likvidnosti.

Osnovni ciljevi upravljanja likvidnosti su:

Dnevno ispunjavanje svih obaveza banke na odgovarajuc¢i nacin i u odgovarajucoj
valuti

Ispunjavanje svih zakonskih propisa kojima se ureduje podrucje likvidnosti
Izbegavanje pribavljanja sredstava usled njihovog manjka po ceni koja je veca od
trziSne ili prisiinom prodajom sopstvenih ulaganja

Obezbedivanje stabilnosti i diversifikacije izvora finansiranja

Merenje izloZenosti banke riziku likvidnosti vrSi se izraCunavanjem pokazatelja dnevne
likvidnosti LIK, uZeg pokazatelja likvidnosti banke i pokazatelja pokri¢a likvidnom aktivom.
Pokazatelj dnevne likvidnosti banke predstavlja odnos zbira likvidnih potraZivanja prvog i
drugog reda, s jedne strane, i zbira obaveza po videnju ili bez ugovorenog roka dospeca i
obaveza sa ugovorenim rokom dospec¢a u narednih mesec dana od dana vrSenja obra¢una
pokazatelja likvidnosti, s druge strane. UZi pokazatelj likvidnosti banke predstavija odnos
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likvidnih potrazivanja prvog reda, s jedne strane, i zbira obaveza po videnju ili bez ugovorenog
roka dospeca i obaveza sa ugovorenim rokom dospeca u narednih mesec dana od dana
vrSenja obra¢una pokazatelja likvidnosti, s druge strane. Pokazatelj pokrica likvidnom aktivom
predstavlja odnos zastitnog sloja likvidnosti banke i neto odliva do kojih bi doSlo tokom
narednih 30 dana od dana racunanja ovog pokazatelja u pretpostavljenim uslovima stresa.

Banka je duzna da nivo likvidnosti odrzava tako da:

1) pokazatelj likvidnosti:
— iznosi najmanje 1,0 — kad je obracunat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve radne
dane u mesecu,
— ne bude manji od 0,9 duZe od tri uzastopna radna dana,
— iznosi nagjmanje 0,8 kad je obracunat za jedan radni dan;

2) uzi pokazatelj likvidnosti:

— iznosi najmanje 0,7 — kad je obraCunat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve radne
dane u mesecu,

— ne bude manji od 0,6 duZe od tri uzastopna radna dana,

— iznosi nagjmanje 0,5 kad je obracunat za jedan radni dan.

3) pokazatelj pokri¢a likvidne aktive:
- iznosi najmanje 100%

Kriticno nizak nivo likvidnosti banke predstavlja nivo likvidnosti iji je pokazatelj, uzi pokazatelj
i pokazatelj pokrica likvidnom aktivom nizZi od jednog od limita utvrdenog u stavu 1. ove tacke.

Prikaz kretanja pokazatelja likvidnosti je dat u sledecoj tabeli:

31.12.2020 31.12.2019
Siri Uzi Siri Uzi
pokazatelj  pokazatelj pokazatelj  pokazatelj
Kraj godine 1,62 1,40 1,71 1,53
Maksimalni 1,87 1,77 1,22 0,92
Minimalni 1,37 1,27 2,06 1,80
Prosecan pokazatelj 1,64 1,52 1,59 1,36

Prikaz kretanja pokazatelja pokrica likvidnom aktivom je dat u sledecoj tabeli:

31.12.2020 31.12.2019

Pokazatelj pokriéa likvidnom aktivom

Kraj godine 212% 195%
Maksimalni 228% 142%
Minimalni 149% 195%

Pokazatelj dnevne likvidnosti, uzi pokazatelj dnevne likvidnosti i pokazatelj pokrivenosti
likvidnom aktivom u toku 2020. godine kretali su se u okvirima zakonski propisanih limita.
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Upravljanje rezervama likvidnosti

Banka odrzava dovoljan nivo likvidnih rezervi u obliku gotovine i drugih visoko likvidnih
nezaloZenih sredstava koji se mogu u relativno kratkom roku unovgiti.

Banka u cilju formiranja rezervi likvidnosti kupuje duzni¢ke hartije od vrednosti visokog
kvaliteta, pre svega drzavne hartije od vrednosti u skladu sa postojec¢im sistemom limita
izloZzenosti prema drzavi na nivou NLB Grupe (CRD limiti). Banka samostalno formira rezerve
likvidnosti imajuci u vidu specifi¢nosti svojih bilansnih struktura kao i mogucnosti za koriS¢enje
rezervi likvidnosti za finansiranje preko dostupnih instrumenata Narodne banke Srbije.

Ciljana struktura portfolija hartija od vrednosti, kao i plan za dostizanje ciljane strukture,
godisnje se definiSu tokom procesa planiranja (izrada godiSnjeg budZeta banke). Pri tome se
vodi raCuna o usvojenim limitima otvorenih kamatno osetljivin pozicija. Plan investiranja u
hartije od vrednosti treba da deluje u pravcu obezbedenja dodatne likvidnosti u slucaju
znacCajnih poremecaja na trzistu.

Banka ima obavezu da odrZzava minimalni iznos nezaloZenih rezervi likvidnosti za pokri¢e

potencijalnih odliva u stresu. Osim toga visina likvidnih rezervi mora biti u skladu sa propisanim
limitima pokazatelja strukturne likvidnosti.

U toku 2020. godine banka je raspolagala sa adekvatnim nivoom rezervi likvidnosti.

U navedenoj tabeli prikazana je struktura likvidnih rezervi banke:

kKEUR 31.12.2020 31.12.2019

Ziro raéun i viskovi likvidnih sredstava 14.081 53.342
Devizna OR 45 853 27 973
Gotovina 9625 16.207
Plasmani bankama 13.583 11.963
Repo plasmani 49.328 -
Portfolio HOW 64 027 74 534

Ukupno 196.507 184.019

Operativni rizik je rizik moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke, usled propusta (nenamernih i namernih) u radu zaposlenih, neodgovarajucih
unutradnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima
u banci, kao i usled nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja.

Cilj upravljanja operativnim rizicima jeste da se ograni¢i obim potencijalnih gubitaka i
verovatnoca njihove realizacije na nivo prihvatljiv za banku sa aspekta finansijske Stete i uticaja
na ugled banke.

Poreski i zakonski rizici se tretiraju u okviru operativnog rizika i predstavljaju rizik mogucnosti
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled kazni i sankcija
nadleznog regulatornog tela ili proisteklih iz sudskih sporova po osnovu neispunjavanja
ugovornih i zakonskih obaveza. Takode, pravni rizik proizilazi i iz nepoStovanja dobre
bankarske prakse i etickih normi u poslovanju banke.
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Banka ima uspostavljen sistem upravljanja operativnim rizicima, sa jasno definisanim
ovlaSéenjima i odgovornostima definisanim Politikom upravljanja operativnim rizikom. Vlasnici
operativnih rizika su organizacioni delovi u kojima nastaju operativni rizici i oni identifikuju i
upravljaju tim rizicima. Potrebno je redovno pracenje postojecih i prepoznavanije i prijavljivanje
potencijalnih operativnih rizika, kao i aktivno upravljanje njima, putem utvrdenih mera za
njihovo savladivanje u cilju Sto kvalitetnijeg upravljanja operativnim rizicima.

U cilju unapredenja procesa upravljanja operativnim rizicima, kao i sprovodenja Sto kvalitetnije
identifikacije i ocene operativnih rizika, banka je definisala vlasnike procesa operativnih rizika,
koji su odgovorni za otkrivanje glavnih/kljuénih nedostataka i greSaka u procesu, kao i za
njihovo poboljSanje.

Uspostavljen je sistem pracenja Stetnih dogadaja po osnovu operativnih rizika. Posebna
paznja se posvecuje aktuelnim Stetnim dogadajima, kao i izveStavanju o potencijalnim
dogadajima po osnovu operativnih rizika, u cilju, ne samo njihovog evidentiranja vec i
donoSenja dodatnih mera kako bi se sprecila njihova realizacija u buduénosti i poboljSale
interne kontrole. Pracenje potencijalnih i realizovanih Stetnih dogadaja se vrSi centralizovano
u okviru Sektor za upravljanje rizicima.

Nakon sprovodenja dodatnih mera za upravljanje identifikovanim operativnim rizicima,
nastavlja se sa strategijom aktivnog upravljanja operativnim rizikom, kroz uvodenje klju¢nih
indikatora rizika (KIR) sa cillem uspostavljanja znakova ranog upozorenja (EWS) da bi se
efikasnije upravljalo operativnim rizicima. Na osnovu identifikacije i ocene operativnih rizika,
Sektor za upravljanje rizicima jednom godiSnje priprema lzvestaj o profilu operativnih rizika
banke. Operativnim rizicima visokog prioriteta se aktivho upravlja, uspostavljanjem dodatnih
mera za njihovo savladivanje. Istovremeno, poseban akcenat se stavlja na trenutno aktuelne
rizike.

Definisana je gornja granica tolerancije prema operativnim rizicima i ukoliko dode do njenog
prekoracenja potrebno je implementirati dodatne kontrolne mere. U sluaju da dode do
prekoracenja kriti€ne granice tolerancije, potrebno je doneti odluku o eventualnom povecanju
internog kapitala za operativni rizik.

Nulta tolerancija je definisana na: Interne prevare, davanje informacija neovlaS¢enim licima,
pranje novca i finansiranje terorizma, zloupotrebe na trzistu finansijskih instrumenata, ostale
Stetne dogadaje koji su rezultat grubog krSenja i nepoStovanja kreditnih procedura.

Komisija za operativne rizike je organ upravljanja operativnim rizicima na kojoj se razmatraju
prijavijeni dogadaji po osnovu operativnih rizika (potencijalni i realizovani) kao i identifikovani
rizici po procesima u Banci. Rizicima sa najviSim prioritetom se aktivno upravlja, donoSenjem
dodatnih mera u cilju smanjenja.

Proces upravljanja kapitalom jedan je od najvaznijih procesa u savremenim bankama. U
poslednjih deset godina bankarski sektor se suo€ava sa intenzivnim razvojem regulative u ovoj
oblasti Sto je rezultiralo povecanjem sloZenosti procesa upravljanja kapitalom i dovelo do
velikin neizvesnosti u proceni buducih potreba za kapitalom. Dodatno, iznos kapitala
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potrebnog za pokrice istog nivoa preuzetog rizika je znatno povec¢an i dodatno ¢Ce se uvecavati
u narednim godinama.

Adekvatnost kapitala je jedan od instrumenata nadzora kojima regulator ogranic¢ava rizicnost
poslovanja banaka i time Stiti interese deponenata. Banka uvek mora da raspolaze dovoljnim
kapitalom imaju¢i u vidu obim i rizicnost svog poslovanja. U tom smislu, kljuéni ciljevi
upravljanja kapitalom su:
= Obezbedenje i odrzavanje dovoljnog nivoa kapitala (odgovaraju¢eg kvaliteta):
o Da pokrije sve regulatorne zahteve,
o0 Da pokrije sve rizike preuzete u poslovanju banke,
o Da omoguci sprovodenje strateskih ciljeva banke,
= Postizanje optimalne stope prinosa.

Upravljanje kapitalom u NLB Banci definisano je kroz Strategiju upravljanja kapitalom NLB
Banke ad Beograd i Politiku upravljanja kapitalom NLB Banke ad Beograd.

Adekvatnost kapitala, kao i koriS¢enje kapitala banke se prati mesec¢no od strane rukovodstva
banke.

Banka je duZzna da obezbedi da visina njenog kapitala nikada ne bude manja od dinarske
protivvrednosti iznosa od 10 miliona EUR. Dodatno, banka treba da raspolaZze dovoljnim
kapitalom da pokrije sledece elemente adekvatnosti kapitala:

= Zahteve stuba 1 (zahtevi za kapitalom propisani Odlukom o adekvatnosti kapitala):
» Da pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala ne bude nizZi od 4,5%,
» Da pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala ne bude nizi od 6%,
» Da pokazatelj adekvatnosti kapitala ne bude nizi od 8%.

= Zahteve stuba 2, u skladu sa ¢lanom 23. Zakona o bankama i tackom 5 Odluke o
adekvatnosti kapitala banke - dodatni regulatorni zahtevi za kapitalom (veci od dva
iznosa koji proizlaze iz SREP ili ICAAP procesa).

Banka mora u svakom trenutku ispunjavati regulatorne zahteve u pogledu kapitalne
adekvatnosti.

Banka mora ispuniti ukupni kapitalni zahtev koji se sastoji od:

= USZK — ukupni supervizorski zahtev za kapitalom koji se sastoji od zahteva iz Stuba 1
(minimum kapitalske adekvatnosti propisan Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka)
i od dodatnih zahteva iz Stuba 2 (SREP process). USZK za 2020. godinu iznosio je
11,14%.

» SZK — sveobuhvatni zahtev za kapitalom koji predstavlja ukupni supervizorski zahtev za
kapitalom uvecan za kombinovani zastitni sloj kapitala. SZK za 2020. godinu iznosio je
15,34%.

Kombinovani zastitni sloj kapitala moze se sastojati samo iz elemenata osnovnog akcijskog
kapitala i Cine ga:
= Zastitni sloj za oCuvanje kapitala u iznosu od 2,5% rizicne aktive banke, u skladu sa
tackom 424. Odluke o adekvatnosti kapitala banke.
= Kontracikliéni zastitni sloj kapitala koji utvrduje NBS svakog tromesecja i moze da se
krece u rasponu od 0 — 2,5% rizicne aktive u skladu sa tackom 437. Odluke o
adekvatnosti kapitala banke. Svakog kvartala Odlukom o stopi kontraciklicnog
zasStitnog sloja NBS propisuje vaZzeci iznos. Vrednost kontracikli¢nog zastitnog sloja na
dan 31.12.2020. godine iznosi 0%.
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= Zastitni sloj kapitala za strukturni sistemski rizik predstavlja iznos 3% deviznih i devizno
indeksiranih plasmana banke privredi i stanovniStvu u Republici Srbiji. Ne izraCunava
se u sluCaju da ukupni bancini devizni i devizno indeksirani plasmani ¢ine manje od
10% svih plasmana privredi i stanovniStvu banke. Visina zaStitnog sloja kapitala
propisana je Odlukom o stopi i nainu odrzavanja zastitnog sloja kapitala za strukturni
sistemski rizik. 1zraZzeno kroz rizi€nu aktivu, zastitni sloj za strukturni sistemski rizik na
dan 31.12.2020. godine iznosi 1,89% rizicne aktive.

= Zastitni sloj za sistemski znacajne banke se krece u rasponu od 0 — 2% rizi¢ne aktive.
NBS jednom godiSnje putem Odluke o utvrdivanju liste sistemski znacajnih banaka u
Republici Srbiji i stopa zastitnog sloja kapitala za te banke utvrduje sistemski znacajne
banke i stope zastitnog sloja kapitala koji su u obavezi da odrZzavaju. Banka ne spada
u grupu sistemski znacajnih banaka i nema obavezu izdvajanja ovog kapitalnog
zahteva.

Kapital NLB banke a.d. Beograd na dan 31.12.2020. se sastoji od elemenata osnovnog
akcijskog i dopunskog kapitala. Osnovni akcijski kapital ¢ine uplaceni akcijski kapital po
osnovu izdatih obi¢nih akcija, emisiona premija, nerasporedena dobit iz ranijih godina,
revalorizacione rezerve, ostali nerealizovani dobici/gubici kao i odbitne stavke od osnovnog
akcijskog kapitala. Dopunski kapital se u celosti sastoji od subordiniranog kredita.

U skladu sa zakonskom regulativom, NLB Banka ad Beograd izraCunava kapitalne zahteve za
sledece rizike:
= Kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti kupljenih,
potrazivanja | rizik izmirenja/isporuke — primenom standardizovanog pristupa,
Trzisni rizik,
Operativni rizik — primenom pristupa osnovnog indikatora,
Rizik prilagodavanja kreditne izloZzenosti,
Rizik prekoraenja limita izloZzenosti iz knjige trgovanja.

NLB banka a.d. Beograd je krajem 2020. godine iskazala pokazatelj adekvatnosti kapitala ha
nivou od 19,07%. Tokom godine kapitalna adekvatnost smanjena je za 0,41 p.p.

Banka je godinu zavrSila sa rizicnom aktivom po osnovu kreditnog rizika u iznosu od RSD
45.862,3 miliona RSD 5to je rast od 8% na godiSnjem nivou. Ipak kao posledica manje kreditne
aktivnosti izazvane pandemijom COVID-19 i boljom kolaterizovanos¢u portfolija rizi€na aktiva
je bila manja od planirane za 10%. Rizi¢na aktiva po osnovu operativnih rizika je uvecana u
odnosu na proSlu godinu za RSD 470,0 miliona. Na kraju 2020. godine, Banka nije iskazala
kapitalni zahtev za devizni rizik s obzirom da je otvorena devizna pozicija bila manja od 2%
iznosa kapitala.

U izveStajnom periodu, regulatorni kapital Banke je povecan za RSD 412,5 miliona. Kapital je
uvecan po osnovu raspodele dobiti iz prethodne godine u okviru osnovnog akcijskog kapitala.
Najveci negativan efekat na kapital imalo je smanjenje revalorizacionih rezervi i nerealizovanih
dobitaka u iznosu od RSD 152,4 miliona RSD kao posledica smanjenja portfolija HOV.

U skladu sa Odluka o privremenim merama za banke u cilju adekvatnog upravljanja kreditnim
rizikom u uslovima pandemije Covid 19 Narodne banke Srbije od 15.12.2020. godine, doneta
je mera primene olakSice u otplati potrazivanja klijenata Banke. DuZnicima je omogucen zastoj
u otplati obaveza u vidu uvodenja grejs perioda na potraZivanjima koja ispunjavaju uslove
propisane Odlukom. S tim u vezi, klijentima je omoguc¢eno da podnesu zahtev za olakSicu od
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22.12.2020. godine, i u skladu sa tim najveci broj zahteva je primljen nakon 31.12.2020.
godine.

U tabeli u nastavku su prezentovani ukupni zahtevi klijenata za olakSice na posledniji
raspolozivi datum u martu:

u 000 RSD Aplicirani zahtevi Ukupan portfolio (%) Apliciranih zahteva
Broj Bruto Broj Bruto Broj Bruto
klijenata izloZenost klijenata izloZzenost klijenata izloZzenost
Kreditl | potrazivanja od 44 548530  2.470 22.877.542 1,8% 2,4%
pravnih lica
Krediti i potrazivanja od o o
preduzetnika 13 21.353 1.858 1.044.731 0.7% 2.0%
Krediti i potrazivanja od o o
poljoprivrednika 55 228.844 6.472 10.561.564 0.8% 2.2%
Krediti i potrazivanja od o o
fiziCkih lica 1.170 1.453.322  39.404 22.566.964 3.0% 6.4%
Ukupno 1.282 2.252.049 50.204 57.050.801 2,6% 3,9%

Organizaciona Sema banke na dan 31.12.2020. prikazana je slede¢im dijagramom:

ORGANIZACIONA STRUKTURA NLB BANKE A.D. BEOGRAD Dalum primene:
O NLBBanka

UPRAVNI ODBOR

Sluzba za kontrolu
uskladenosti poslovanja
"
|
i
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Kako bismo odgovorili na zahteve trziSta, potrebno je da se konstantno menjamo i
prilagodavamo, a razvoj znanja i vestina zaposlenih prioritet je NLB Banke Beograd, kako bi
zaposlenima omogucila da odgovore na promene.

Prethodna godina bila je godina puna izazova u kojoj je spremnost naSih kolega da se
prilagode novonastalim situacijama doSla do izrazaja. Bili smo posveceni promenama i
aktivnostima koje jacaju kapacitete banke u strukturnim i kadrovskim aspektima. Nas cilj je bio
da uz mere predostroznosti, kreiramo bezbedno okruZenje za rad svojim zaposlenima. Prioritet
nam je da saCuvamo zdravlje svojih zaposlenih, a rad od kuce koji je preporucen i organizovan
u svim segmentima gde je to bilo moguce, je u velikoj meri tome doprineo.

Klju€ne vrednosti ugradene su u sve Sto radimo. NaSa strategija je da ojaamo kulturu koja je
u skladu sa vrednostima i time utiCemo na bolje. Cilj je da kroz kulturne promene kreiramo
okretnije i odgovornije zaposlene i stvorimo kompetencije koje ¢e odrazavati promenljive
potrebe organizacije. Cilj nam je da pruzimo podrSku zaposlenima i stvorimo sigurno radno
okruzenje u vanrednim okolnostima.

Prema poslednjem istrazivanju, 39% zaposlenih aktivho je angazovano i taj visok nivo
angazovanosti je odrZzavan u poslednje dve godine. Rezultati i poredenja sa prethodnim
istrazivanjem pokazuju, da je 3 od 12 kategorija angaZovanosti ocenjeno bolje od inace
visokog nivoa angazovanosti. Napori i procesi rada sa zaposlenima daju dobre rezultate, ali
svakako ima prostora za dalju nadogradnju, posebno u oblasti strateSkog upravljanja
organizacione kulture, koje je pokrenuto 2016. godine i u oblasti licnog i profesionalnog razvoja
zaposlenih.

NLB Banka Beograd primenjuje individualni pristup ne samo u odnosima sa svojim klijentima
vec i sa svojim zaposlenima, Sto joj omogucava da identifikuje stvarne razvojne potrebe svakog
zaposlenog. Pracenje ucinka kroz sistem procene omogucava svakom menadZeru da definiSe
jasne ciljeve i postavi smernice koje su u skladu sa poslovhom strategijom banke.

Zalazemo se da izgradimo okruZenje u kom ¢e svi zaposleni dosti¢i svoj potencijal, razviti
vestine za buducénost, brinuti o blagostanju, primati platu i biti deo raznovrsne radne snage.
Prepoznajemo vaznost ulaganja u vestine buduc¢nosti i nudimo Sirok spektar tehnickih,
liderskih, specijalistiCkih kurseva i online materijala.

Razumejuéi prirodni proces u€enja, NLB Banka Beograd insistira na efikasnijem koriS¢enju
fleksibilnih kanala obuke, kao Sto su obuka na radnom mestu i e-learning, koji nam je tokom
prethodne godine, a i u godini koja dolaziod kljuéne vaznosti.

Kao i svih prethodnih godina, NLB Banka Beograd je posvecena pruzanju jednakih moguénosti
svim zaposlenima, eliminiSuci svaki moguci oblik diskriminacije.
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LISTA EKSPOZITURA REGIONALNIH CENTARA NLB BANKE 31.12.2020.

El‘i?m gt:;;i;fnrzacmnt glragzzmizacionog oblika Mesto ALleen

1. REGIONALNI CENTAR BEOGRAD

1.1. Ekspozitura Novi Beograd Beograd Bulevar Mihaila Pupina 165v
1.2, Ekspozitura Vracar Beograd KruSedolska 3

1.3. Ekspozitura Pancevo Pancevo Karadordeva 2-4

1.4. Ekspozitura Cukarica Beograd Pozeska 152

1.5. Ekspozitura Bulevar Beograd Bulevar Kralja Aleksandra 130
1.6. Ekspozitura Vidikovac Beograd Ratka Mitrovica 164

1.7. Ekspozitura Vozdovac Beograd Vojvode Stepe 224

1.8. Ekspozitura Smederevo Smederevo Karadordeva 14

1.9. Ekspozitura Indija Indija Blok 44 Lamela A

2, REGIONALNI CENTAR NOVI SAD

2.1. Ekspozitura Centar Novi Sad Trg mladenaca 1-3

22 Ekspozitura Merkator Novi Sad Bulevar oslobodjenja 102 TC Merkator
2.3 Ekspozitura Vrbas Vrbas Palih boraca 11

24 Ekspozitura Zrenjanin Zrenjanin Kralja Aleksandra Karadordevica 33-35
25 Ekspozitura Subotica Subotica Park Rajhl Ferenca 3

2.6. Ekspozitura Sombor Sombor Vojvodanska 3

27. Ekspozitura Kikinda Kikinda Trg srpskih dobrovoljaca 2
2.8 Ekspozitura Qdzaci OdzZaci Somborska 27

29 Ekspozitura Backa Palanka Backa Palanka Kralja Petra | 13a

2.10. Ekspozitura Sremska Mitrovica Sremska Mitrovica Trg Svetog Dimitrija 3

211 Ekspozitura Ruma Ruma Orloviceva 4

3. REGIONALNI CENTAR KRAGUJEVAC

3.1. Ekspozitura Kragujevac Kragujevac Kralja Aleksandra | Karadordevi¢a 41a
3.2, Ekspozitura Nis Nis Cara DuSana 33a

33 Ekspozitura Jagodina Jagodina Kneginje Milice 2

3.4. Ekspozitura Kraljevo Kraljevo Trg Jovana Sarica 8

3.5. Ekspozitura Krusevac Krusevac Vece Koréagina 24

3.6. Ekspozitura Caéak Caéak Zupana Stracimira 37

3.7 Ekspozitura Uzice Uzice Dimitrija Tucovi¢a 93

38. Ekspozitura Sabac Sabac Karadordeva 14

Tabela 7: Ogranci banke (izvor: NLB Banka)
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